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VD-kommentar

2023 var pa manga sétt, liksom féregéende 4r, ett annorlunda ar. Effektbristen och kriget i Ukraina har
satt agendan fér vardagen. Inte minst med fortsatt hog inflation och héga réntor. Omstallningen i
energimarknaden och samhallet stéller samtidigt 6kade krav pa utveckling.

Inom affdrsomrade Varme har milt vader bidragit till minskad fjarrvarmeférsaljning, samtidigt som de hoéga
elpriserna i borjan av ret paverkat resultatet positivt. Dessvarre bidrog 8kade branslekostnader till
férsamrat resultat. Under aret har 347 GWh fjarrvarme levererats och 58 GWh el salts. |
fiarrkylaverksamheten har 2 731 MWh kyla levererats.

Affarsomrade Elhandel fortsétter att vaxa och vid arsskiftet 2023/24 finns cirka 11 900 elhandelsavtal med
C4 Energi AB i portféljen.

| Elnatsverksamheten, med totalt 28 741 kundanlaggningar, har 4565 GWh elenergi inklusive natforluster
distribuerats.

Enligt den arliga nationelia prisjamférelsen 2023, "Nils Holgersson-studien”, ligger C4 Energikoncernen
fortsatt bra till for savél eldistribution som fjérrvarme.

Efterfragan pa solcellsanlaggningar for elproduktion har minskat som folid av tuffare finansieringsvillkor
fér kunderna i takt med stigande rantor och generellt lagre elpris.

Affarsomrade Fibernat har under 2023 byggt ut fibernatet och natt 99 %. Agaren tog under 2021 beslut
om en fortsatt fiberutbyggnad, i linje med den nationella bredbandsstrategin, som innebar att 98 % boér ha
tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, resterande 1,9 % bér ha tillgang till minst
100 Mbit/s, och 0,1 % bor ha tillgang till minst 30 Mbit/s senast ar 2025.

Afisrsomrade Biogas har producerat 54 GWh biogas, varav 42 GWh salts som fordonsbransle, 7 GWh
har levererats till HKScan fér angproduktion och resterande anvants som brénsle i Alloverket. En relativt
bra prisniva for biogasen har lett till ett hdgre resultat an foregaende &r. Verksamheten har under aret
beviljats biogédselgasstod och produktionsstéd, det senare ar inte medtaget i resultatrékningen.

Nettoomsattningen fér koncernen uppgick till 822 miljoner kronor (foregaende ar 807 miljoner kronor).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till 150 miljoner kronor (féregaende &r 76 miljoner kronor, dar en
nedskrivning av anlaggningstillgangar inom AO Varme relaterat till fiarrkylaverksamheten pa 100 miljoner
kronor samt en &terféring inom AO Fibern&t pa 29 miljoner kronor av tidigare gjorda nedskrivningar

ingick).
Kristianstad i februari 2024

Kajsa Hedberg
VD fér C4 Energi AB, C4 Elnét AB och Kristianstads Biogas AB
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Styrelsen och verkstéllande direktéren for C4 Energi AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023.

Arsredovisningen &r uppréattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberiattelse

Information om verksamheten

C4 Energi AB bedriver verksamhet inom tva huvudsakliga affarsomraden: Vérme samt Elhandel och
Energitjanster. AO Vdrme producerar och distribuerar fjérrvarme och fjérrkyla. Vid produktion av
fiarrvarme produceras samtidigt el i kraftvarmeverket. AO Elhandel och Energitjénster erbjuder
elhandelsavtal, solcellsanlaggningar samt laddinfrastruktur. Dessutom finns koncerngemensamma
funktioner fér ekonomi, HR, IT, miljé samt marknad och forsaljning inklusive kundservice.

Foretaget har sitt séte i Kristianstad.

C4 Energi AB ager samtliga aktier i dotterféretagen C4 Elnat AB (556496-0044) och Kristianstads Biogas
AB (556792-7875).

Dotterforetaget C4 Eln&t AB bedriver verksamhet inom affarsomradena Elné&t och Fibernét. AO Einat
bedriver elnétsverksamhet som bedrivs i koncessionsomradet som omfattar Kristianstad och Ahus
tatorter. AO Fibernat bedriver fiberinfrastrukturverksamhet fér bredband och annan IT-kommunikation. AO
Fibernat tillhandahaller dven loT-tjanster via ett natverk av sensorer. Fran rakenskapsaret 2024 kommer
verksamheten i C4 Elnat AB endast att besta av elnatsverksamhet, da fiberverksamheten och fastigheten
overlatits till moderforetaget C4 Energi AB den 31 december 2023. Kristianstads Biogas AB bedriver
verksamhet inom affarsomradet Biogas som producerar och distribuerar biogas.

Varme
Fér helaret 2023 blev fiarrvarmeforsaljiningen 347 GWh och elforsaljningen 58 GWh.

Fjarrkylaleveranserna uppgick till 2 731 MWh. Under aret har 43 nya fastigheter anslutits till
fiarrvarmenétet, varav 34 villor och 9 stérre fastigheter. Exempel pa stérre fastigheter som anslutits ar
Skepparegatan 5, General Uhlfeldt 3 samt nybyggda flerbostadshus p& Stridsvagnsvégen.

2023 har vadermassigt varit varmare an normalaret och fjarrvarmeleveranserna har dérmed varit

lagre &n budgeterade volymer. De mycket volatila elpriserna har periodvis legat under
produktionskostnaden, varfér forsaljningsvolymen blivit l&gre &n budgeterat. | bérjan av aret var intresset
fér nyanslutningar av villor hégre &n normalt, men efterhand som elpriserna sjonk tillbaka minskade ocksa
antalet villaanslutningar. Nedgangen i byggkonjunkturen har medfort att nyanslutning av storre fastigheter
har minskat. Under varen 2023 slog konsekvenserna av Ukrainakriget igenom fullt ut pa
biobranslemarknaden. Okad efterfrégan i kombination med minskat utbud (inga volymer fran Ryssland
och Belarus) ledde till en bristmarknad och priserna steg kraftigt. For att fa ihop nédvéndiga volymer for
kommande sasong tvingades manga fjarrvarmebolag komplettera med batimport, sa ocksa C4 Energi.
Andra halvéret praglades av de kraftigt 6kade bréanslekostnaderna samt diskussioner om darav nédvéndig
prishdjning pa fiarrvarmen infér 2024. Under aret har tva nya tillaggstjanster till fiarrvarmen tagits fram.

Farbindelseledningen mellan fjarrkylanaten i centrala Kristianstad och Hammar/Bjérkhem fardigstélides
och driftsattes under varen. Produktionsenhet Hammar kunde forsorja bada naten férutom de allra
varmaste dagarna (totalt 36 timmar). Vid dessa tillféllen anvandes de mobila kylmaskinerna pa Bastionen
for topplastproduktion. Nagot grundvatten har inte funnits tillgangligt i centrum under sommarhalvaret.
Eftersom denna omsténdighet ser ut att besta har framtida investeringsalternativ och Iénsamhet f6r

fortsatt fjarrkylaverksamhet utretts.
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n rgitja r
Elhandelsverksamheten vaxer vidare och vid arsskiftet inneholl avtalsportféljen cirka 11 900
elhandelsavtal med C4 Energi AB som leverantér, en tillvaxt som 6ver tid ger forutsattning for stérre

resultatbidrag.

Forsalining av nyckelfardiga solcellanl&ggningar, liksom laddningsiésningar fér elbilar, har fortsatt under
aret. Dock marks en lagre efterfragan an 2022 som fljd av tuffare finansieringsvillkor for kunderna i takt

med stigande rantor och generellt Iagre elpris.

Eln&t

Inom elnatsverksamheten bedrivs utbyggnads- och underhélisarbete. Overforingen av elenergi inklusive
natférluster uppgick under 2023 till 455 GWh jamfért med 478 GWh under 2022. Medeltemperaturen per
ménad under 2023 var jamforbar med medeltemperaturen under 2022 och de héga elpriserna under
inledningen av vintern 2022/2023 har péverkat forbrukningen hos elnétskunderna. Dessa besparingar har
minskat under arets gang nér priserna har backat till mer normala nivaer och temperaturerna har sjunkit.

Under 2023 har vi sett en valdigt kraftig utveckling av nya och tidigare etableringar och efterfragan pa el
okar i vart omrade. Utvecklingen ar mycket positiv for Kristianstads kommun men innebér ocksa en stor
utmaning eftersom effektsituationen &r anstrangd. | centrala Kristianstad finns risk att 6verskrida
abonnemanget mot regionnatet samt regionnétets tekniska leveransférméaga. Elndtsverksamheten har

fortsatt med en utékad ny- och reinvesteringstakt.

Inrapporteringen av kapitalbasen fér beslut av intéktsramarna for reglerperiod 4 (RP4) har skett under
2023. Efter domstolsbeslut har Energimarknadsinspektionen (Ei) valt att behalla samma modell som
anvandes for reglerperiod 3 (RP3). Den éverklagan som inleddes infor reglerperiod 3 (RP3) 2020 till 2023,
bland annat gallande den l&ga och forfattningsreglerade WACC-réntan pa 2,16 %, avgjordes forra aret
men Ei har &nnu inte fattat beslut om ny WACC-rénta.

Natférlusterna uppgick till 12,5 GWh motsvarande cirka 2,7 % av den totala éverféringen. Genom elnatet
transiteras elenergi till 28 471 kundanlaggningar. Lokalt producerad el har dverforts till vart nat med 57,9
GWh fran AO Varme (Allsverket) och 13,3 GWh fran solcellsanlaggningar, vilket motsvarar cirka 15,6 %

av volymen.

Fibernat

Under 2023 fortsatte arbetet med PTS stédomraden dér arbetet &r i full gang och kunder ansluts I6pande.
Tillsammans med marknadsavdelningen har fiberverksamheten koncentrerat sig pa fértatningar i redan
utbyggda omraden och att 6ka antalet kunder som kdper tjénster. Fiberverksamheten nar nu nastan 99 %
av hushallen och natet uppgar till 3 994 341 meter férlagd fiberkabel. Detta innebar att 39 208 fastigheter
har méjlighet att ansluta sig. Dérav &r 33 094 fastigheter redan anslutna till C4 Energis fibernat, varav 24

428 har valt att teckna en internettjénst.

De sista kunderna i natet migrerades under de forsta manaderna 2023 och arbetet med ny
kommunikationsoperatér (KO) har fortlépt mycket bra. KO har i uppdrag att skéta driften av det aktiva
natet och tjiansteleveranserna.

Svartfiberverksamheten har under 2023 genererat totalt 70 nya svartfiberafférer. Samarbetet genom
Sydlank fortsatter och har genererat 28 nya svartfiberforbindelser.

Utvecklingen av loT-verksamheten i samarbete med Kristianstads kommun fortsétter. Smart VA, ett
Vinnova projekt tillsammans med kommunen, pagick under 2022 och avslutades i bérjan av 2023. Arbete
med Smart VA 2.0 har fortsatt under aret och ska séka stéd fér fortsatt utveckling. Ambitionen med
projektet ar att arbeta férebyggande med kommunens vatten- och avioppssystem for att planera
underhallsarbeten och szkra att férorenat vatten inte passerar kommunens reningsverk. | férlangningen

ska dven éversvamningar kunna férutses.
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Biogas

Under &r 2023 mottogs 106 994 ton organiskt material i form av stallgédsel, matavfall och livsmedel/
foderavfall. | Karpalund producerades cirka 5,6 miljoner normal kubikmeter metan (54,0 GWh) och fran
reningsverkets rétning mottogs 4,1 GWh biogas. Produktionen av biogodsel uppgick till 116 332 ton och

levererades till omgivande lantbruk.

Under 2023 forbrukades 3,6 GWh i Alléverket for produktion av fiarrvarme och el, 7,2 GWh saldes till
HKScan, 4,9 GWh gick till egenférbrukning i Karpalund och gasreningarna levererade 4,4 miljoner normal

kubikmeter (42,3 GWh) fordonsgas fér vidare forsaljning till bussar och bilar.

Visentliga hindelser under rakenskapsaret

Den 31 december 2023 har fiberverksamheten och fastigheten Kraften 22 avyttrats fran dotterféretaget
C4 Elnat AB till moderforetaget C4 Energi AB. Detta i enlighet med de andringar av Ellagen (1997:857)
som tradde i kraft den 1 juli 2022, som innebar ett férbud fér elnétsforetag att bedriva annan verksamhet
4an elnatsdistribution. Overlatelsen innebdr att all personal, avtal och tillgangar som &r hanférliga till
fiberverksamheten fran den 1 januari 2024 bedrivs av C4 Energi AB. Overlatelsen inkluderar &ven

innehavet och driften av fastigheten Kraften 22.

C4 Energi AB har i december 2023 férvérvat 50 % av andelarna i det nybildade foretaget Effektbolaget i
Kristianstad 4 AB (559448-8321) med sate i Kristianstad.

Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

De héga och volatila elpriserna paverkar verksamheten i stor grad bade genom okade intakter relaterat till
elproduktion i kraftvarmeverket men samtidigt okar kostnaderna for natforluster inom einat och
driftkostnaderna inom biogas. Varldslaget medfér utéver dkade el-, material- och rantekostnader &ven en
storre osakerhet i marknaden. Detta staller krav pa oss att tillsammans med 6vriga aktérer skapa en
langsiktigt hallbar energi- och effektférsdrjning inom kommunen.

Utvecklingen inom nya produkter och tjanster i branschen gar fort. Marknaden ser ocksa nya
kundbeteenden med tydligare besparing och planering av sin forbrukning samt att bade privat- och
féretagskunder erbjuds flertalet nya produkter och tjanster. Exempelvis har marknaden for stodtjanster till
elnatet utvecklats kraftigt med manga nya aktdrer.

C4 Energi-koncernen stér infér en ny konkurrenssituation dar stora internationella aktdrer eller innovativa
uppstartsbolag etablerar sig i marknaden, samtidigt som koncernens basprodukter utmanas. Denna
externa utmaning av koncernens erbjudande staller krav pa koncernens samlade férmaga att utveckla
bade befintliga och nya kunderbjudanden. Koncernen behéver &terskapa sitt syfte som kommer att
praglas starkare av innovation i kombination med ett fortsatt fokus pa samhalisnytta.

Detta maste vi som féretag férhalla oss till och strategiskt positionera oss fér. Var bedémning ar att Vi
méste skapa var egna marknadsposition dar vi fortsétter att utveckla vart kunderbjudande, men samtidigt
ta stora steg inom innovation. Vi ska ta en samordnande och kundfokuserad roll gallande erbjudande av
befintliga produkter och tjanster sésom solcellsanlaggningar, energieffektivisering, lagrings- och andra
energitjanster och samtidigt skapa forutsattningar for att utveckla och géra stora innovativa forflyttningar
inom bastjansterna sasom fjarrvarme- och elproduktion. Detta for att i god tid rusta for kommande
utveckling inom bade marknad och regelverk samt att sékra en effektiv verksamhet med mdjlighet till
fortsatt god ekonomisk avkastning. Var kunskap om energi och véra kunders energianvandning via
omfattande matinsamling, befintliga kundinformations- och faktureringssystem sammantaget med lokal
marknadsnarvaro och starkt varumarke ar viktiga framgéngsfaktorer for en lyckosam strategi kommande

ar.

Internt kommer koncernen att utveckla och féréndra sin organisation for att optimera for den ovan
beskrivna forflyttningen. Organisationen kommer att lamna indelningen i affarsomraden for att i stéllet
styras i funktioner och genom processer. Produktions- och néat-funktionerna kommer att renodlas for att
optimera sin verksamhet. Marknadsfunktionen optimerar sin verksamhet utifran fokus pa kunderbjudande
och uppfélining av produkter och tjanster. Verksamhetsstdd &r en intern funktion som stottar de andra

’]Lf'l/‘\



C4 Energi AB 6 (40)
Org.nr 556222-2223

funktionerna i sina uppdrag, samt star fér den koordinerande strategiska utvecklingen. Denna interna
utveckling kommer att ge koncernen férutsattningar for fortsatt utveckling pa4 marknaden och en fortsatt

och kontinuerligt hallbar nytta i samhéllet.

Vérme

Under 2024 planeras fjarrvarmeanslutning fér cirka 30 villor samt 7 stérre fastigheter. En lamplig fastighet
for att bygga ny panncentral sékes mellan Véa och Ahus. Andring av detaljplan, miljdutredningar etcetera
kommer att krévas. Investeringar i biooljepannan i Fjélkinge samt nytt férrad pa Alloverket som pabdrjats
under 2023 skall slutforas. Ett sandsall for atervinning av béddsand ska installeras pa kraftvarmepanna 2.
P4 kundsidan ska en ny modell fér att berékna anslutningsavgifter for stdrre fastigheter etableras. Ett
férsok med effektstyrning av fastigheter i samarbete med ABK ska utvérderas under vintern. | det mindre

fiarrvarmenatet i Fjalkinge ska ett pilotprojekt med Al-styrning genomforas.

Elpriserna fér 2024 forvantas ligga pa en lagre niva an de senaste aren. Vad géller fortsatt prisutveckling
pa biobranslemarkanden rader stor osakerhet. Med det nya hogre kostnadslaget kommer det dock att

vara nédvandigt att fortsatta hoja fjarrvarmepriset mot kund under de nérmaste aren.

Férsta delen av Rattscentrum kommer att anslutas till fiarrkyla under varen, med hjélp av en tilifalligt
uppstalld lokal kylmaskin eftersom det inte gar att komma fram med ledning i gatan férréan under 2025.
Ytterligare en mobil kylmaskin ska kopas in under 2024 fér att klara tillkommande effektbehov. Utredning
om var de mobila maskinerna ska placeras i framtiden pagér parallelit med en utredning om mdjlighet att

samutnyttja grundvatten fér bade fijarrkyla- och dricksvattenproduktion.

Elhandel och energitjdnster

Elhandeln har vid utgangen av 2023 en avtalsportfélj innehallande cirka 11 900 elhandelsavtal. Fokus
ligger framéat pa 6kade férsaljningsaktiviteter for att kontinuerligt 6ka kundvolymen. For att skapa
engagemang och intresse hos kunder erbjuds paketerade erbjudanden dar kunden far ett battre
helhetsperspektiv, exempelvis med koppling till en palett av energitjanster.

Inom Energitjénster erbjuds produkter och tjanster som till exempel férsaljning av nyckelfardiga
solcellanlaggningar, lésningar fér laddning av elbilar samt energispartjénster. Under verksamhetsaret har
solcellsinstallationer genomforts i hog takt som féljd av en stark orderbok vid ingangen av 2023.
Nyférsaljningen av solcellsanléggningar har fortgatt men gjort en inbromsning jamfort med foregaende ar,
vilket ses ske som en konsekvens av successivt hégre lanerantor och dartill en lugnare elprissituation
vilket forsamrar kunders I6nsamhetskalkyl. Omstalining till fossilfria transporter stéller stora krav pa

laddinfrastruktur och omstaliningen gar mycket fort.

Elnat
Verksamheten star infor stora utmaningar. Vi gar i en allt snabbare takt mot ett fossilfritt samhalle vilket

staller stora krav pa elnatet. Utvecklingen innebar 6kade krav pa tillgénglighet och dimensioneringen av
eln4tet. Omstaliningen av fordonsfiottan, lokal produktion i form av sol- och vindkraft samt energilagring &r
faktorer som kommer att gora aviryck pa elnétet. Vi ser ett markant 6kat intresse for anslutning av
solcellsanlaggningar och en 6kad efterfragan p& lésningar fér elbilsladdning samt batterilager hos féretag

och husagare.

Vi styrs till stor del av olika myndighetsregleringar dar Energimarknadsinspektionen, Ei, &r den som
ansvarar for regleringen av elnétsverksamheten. For att leva upp till de forvéntningar som &garen, kunder
och samhalle har pa oss som elnatségare behovs langsiktighet. Det ar darfor viktigt att spelreglerna ar
langsiktiga och tydliga fran reglerande myndighet d& manga av véra investeringar har en livsléangd pa
40-50 &r. Tyvérr ar sa inte alltid fallet, da Ei &ndrar férutsattningarna vid varje reglerperiod. Detta leder till
langa domstolsprocesser som inte blir klara forrén efter periodens slut, vilket visats under den senaste
reglerperioden som avslutades 2023 dar beslut om storleken av intaktsramarna annu inte &r fattade.
Osakerheten i férutsattningarna riskerar att dventyra nodvandig utveckling av elnatet for att mota en okad

elektrifiering.

Samarbetet mellan kommunens planarbete och C4 Energi kommer att vara mycket viktigt for att tidigt
fanga upp efterfragan pa nya etableringar och elektrifiering. Vi maste fortsatta att halla férnyelsetakten pa



C4 Energi AB 7 (40)
Org.nr 556222-2223

en hog niva for att sakerstélla att vara anlaggningstillgangar haller tiliférlitlig sékerhet. For att mota den
snabba utvecklingen har underhalis- och investeringstakten intensifierats, vilket ocksa har medfort

organisatoriska férandringar och personalférstarkning.

Effekt- och kapacitetsbrist i dverliggande nét och i eget elnét &r stora fokusfragor for att sékerstélla
Kristianstads utveckling. Utbyggnaden behéver ske i samrad med flera parter, inte minst regionnétagaren
E.ON, som behdver géra stora investeringar i omradet fér att sakerstalla utokat effekttiligang till C4 Elnat.
Andra fokusomraden ar marknader for efterfrageflexibilitet och tariffutformning som kan frémja en

jdmnare anvandning av einatet.

Eibernat

AO Fibernat uppnadde under 2023 malen i Kristianstad kommuns agardirektiv samt de nationella
bredbandsmalen satta av Regeringen. AO Fibernat kommer i fortsattningen verka for att sakerstalla
méjligheten till fortsatt utbyggnad i syfte att na de resterande hushallen inom Kristianstad Kommun. Under
2024 har agaren till det gamla telenatet aviserat att all kopparkabel kommer tas ur bruk. Dessa kunder har

redan i dag méjlighet till annan teknik sasom till exempel fiber.

Den 6kande digitaliseringen i samhallet marks genom ett allt storre intresse for nya svartfiberafférer och
genom o6kad efterfrdgan pa redundans till befintliga forbindelser. Mobiloperatérerna efterfragar bland
annat mer fiber for att uppfylla de dkade tekniska kraven som det nya 5G-natet kraver. Samarbetet med
Sydlank AB har inneburit flera olika férhandlingar kring storre svartfiberaffarer, vilket i sin tur mojliggér fler

svartfiberférbindelser i nétet.

Tillsammans med den nya kommunikationsoperatsren (KO) planeras ett omfattande marknadsarbete for
att 6ka anslutningsgraden och fylla det redan utbyggda fibernétet med tjénster och fler betalande kunder.
Fokus ligger pa befintligt nét och de kunder som redan har méjlighet till anslutning eller tjanst.

Efterfragan pa loT-tjanster okar fér att bli mer effektiva och resurssnéla. Idag levereras tjanster for att
dvervaka och styra tekniska system, samt fér att samla in data for bland annat temperatur och luftkvalitet
och fér att mata uppfylinadsgraden i olika férvaringsmiljoer, till exempel containrar med mera. Med hjalp
av befintligt loT-nat kommer vi framéver att se dver maéjligheterna till effekteffektivisering.

Den statliga biogasmarknadsutredningen publicerade i december 2019 sin utredning, dar de foreslog
fortsatt skattefrihet for biogas och ett produktionsstéd fram till 2030. Skattefrihet &r beslutat till 2030, men
EU-Tribunalen upphévde beslutet i december 2022, vilket innebér att skatt betalas Idpande for biogas
sedan mars 2023. EU-kommissionen har i januari 2024 beslutat att inleda sin sarskilda granskning av den
svenska skattebefrielsen av biogas, vilket innebar att vi kan férvanta oss ett beslut under 2024. Beslutet
kan innebéra en aterbetalning av skatt eller en retroaktiv beskattning av &ren 2021-2022.

Riksdagen har for budgetaret 2023 beslutat om ett biogasstdd. Dock maste detta bidrag under 2024
prévas mot éverkompensationsregler. Motsvarande géller fér biogasstddet 2024. Fortsatt forhallandevis
héga naturgaspriser medfér risk fér verkompensation med féljd att erhallet stéd kan behdva betalas

tillbaka.

Klimatfragan, och den starka viljan att na fossilfrihet, & gynnsam for biogas. Konkurrensen inom
fordonsgas ar stark fran eldrift/biodiesel och paverkad av en méngd faktorer, till exempel bidrag,
tankstallen, motoralternativ, fordonsurval och lokala férutsattningar. Eldriftens konkurrenskraft &r 6kande
medan biodieselns minskar pa grund av bristande tillgang. Daremot okar intresset fér biogas till tunga

transporter, industri och sjéfart.

Flerarsbedémningen forutsétter att all fordongasproduktion avsatts till St1 till och med 2028.

Kristianstads Biogas AB har sedan véren 2020 ett avtal med HKScan for att ersatta fossil gasol med
biogas fér angproduktion i deras anlaggning i Kristianstad.
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Anvindande av finansiella instrument
Koncernen anvander sig av elterminer fér att hantera elprisrisker. Se @ven not 1 och not 34.

Hallbarhetsrapport

| enlighet med ARL 6 kap 11§ har C4 Energi valt att uppratta hallbarhetsredovisningen som en fran
arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporfen har overldmnats till revisorn inom samma tid som
arsredovisningen. Hallbarhetsrapporten finns tillganglig pa C4 Energis hemsida.

Tillstands- eller anmilningspliktig verksamhet enligt miljébalken

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet enligt Miljsbalken, bedrivs av C4 Energi AB och
Kristianstads Biogas AB. Hela koncernen &r miljécertifierad enligt ISO 14001 och i december 2023
utférdes en re-certifieringsrevision. C4 Energi AB:s miljéledningssystem med miljopolicy, miljomal och
inarbetade rutiner utgér grunden for ett strukturerat milj6 och forbattringsarbete. Koncernens
miljépaverkan visualiseras, savél externt som internt, bland annat genom arlig hallbarhetsrapport och
klimatbokslut.

Agarférhallanden

C4 Energi AB &r ett helagt dotterféretag till Kristianstads Kommunforetag AB (556436-3801) med séte i
Kristianstad. Kristianstads Kommunféretag AB &r ett helagt dotterforetag till Kristianstads kommun
(212000-0951) som ocksa &r moderforetag i den storsta koncernen.

Flerarsoversikt (tkr)

Koncernen 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 822 025 807 043 697 550 541 608 594 923
Resultat efter finansiella poster 149 911 76 348 128 061 41 858 129 157
Balansomslutning 1976 320 1855078 1785 054 1685 960 1655 490
Nettoinvesteringar 191 430 198 252 145 035 127 041 123 967
Kassaflode fran rorelsen 16 360 -961 85 481 80 896 78 961
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 9,2 6,6 10,1 3,7 10,3
Avkastning pa eget kap. (%) 15,6 7.2 13,1 4,5 14,5
Soliditet (%) 48,7 46,6 45,8 43,5 44 4
Férsaljning fiarrvarme (GWh) 347 338 369 321 345
Elproduktion Alldverket (GWh) 74 86 83 62 86
Férsélining fjarrkyla (MWh) 2731 2 886 3491 3028 3185
Elhandel forséljning (GWh) 100 95 100 84 76
Antal elhandelskunder 11910 11 052 9999 8717 7750
Overford energi elnat (GWh) 455 478 518 486 495
Antal anslutningspunkter elnét 28741 28 905 29 188 28 146 28 186
Antal fastigheter anslutna, eller med

méjlighet att ansluta sig, till

fibernatet 39 208 38 649 37 967 37 400 36 090
Biogasproduktion (GWh) 54 57 62 57 56
Antal anstéllda 114 101 98 98 95
Moderbolaget 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 534 798 608 399 466 526 312400 356 887
Rorelseresultat 57 240 15 554 83729 -23 145 63 353
Resultat efter finansiella poster 56 659 12490 79 458 -28 063 56 145
Balansomslutning 1749704 1366611 1362219 1293214 1 258 451
Nettoinvesteringar 23 091 47 877 39 842 56 501 25028
Avkast. pa sysselsatt kap. (%) 54 1,9 7.8 neg 6,2
Avkastning pa eget kap. (%) 10,1 1,9 12,7 neg 10,1
Soliditet (%) 31,9 37,0 38,2 36,5 37,5
Antal anstallda 72 62 59 57 52

A
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For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

Foérindringar i eget kapital

Aktie- Annat eget kapital
Koncernen kapital inkl. arets resultat
Belopp vid arets ingang 70 200 795 068
Arets resultat 96 478
Belopp vid arets utgang 70 200 891 546
Aktie- Reserv-  Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat
Belopp vid &rets ingang 70 200 5239 35017 5938
Disposition enligt beslut av
arsstdmman:
Balanseras i ny rakning 5938 -5938
Arets resuitat 9
Belopp vid arets utgang 70 200 5239 40 955 9

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 40 955 371

arets vinst 8 511
40 963 882

disponeras sa att

i ny rékning éverfores 40 963 882
40 963 882

9 (40)

Totalt

865 268
96 478
961 746

Totalt

116 394

0
9
116 403

Koncernbidrag har, under férutséttning av arsstdmmans godkénnande, lamnats med 28,2 miljoner kronor.

Det lamnade koncernbidraget reducerar foretagets soliditet. Soliditeten &r, mot bakgrund av att foretagets
verksamhet fortsatt bedrivs med Iénsamhet, betryggande. Likviditeten i féretaget beddms kunna

uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Koncernens och moderbolagets resultat och stélining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
tkr

Nettoomséttning
Aktiverat arbete for egen rékning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resuitat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2 822 025
3 596

3 25 858
851479

-350 639
-133 283
5 -111 098

i

-86 070
-865
-690 954
160 525

4276
7 -14 890
-10 614
149 911

»

8 -28 200
121711

9 -25233
96 478

10 (40)

2022-01-01
-2022-12-31

807 043
4 228
11 084
822 355

-354 184
-128 407
-95 973

-157 368
-1 607
-737 539
84 816

935
-9403
-8 468
76 348

-22 000
54 348

-7 125
47 223
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Koncernens

Balansrakning
tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten

Goodwill

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagéaende nyanlaggningar och férskott avseende
materiella anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag
Agarintressen i 6vriga foretag

Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och fornddenheter
Elcertifikat och utslappsratter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Kristianstads kommun
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10
11

12
13
14

15

16, 17
18, 19
20

21

22

2023-12-31

oo

116 099
1426 162
19 659

65 708
1627 628

50

1706

0

1756
1629 384

59 300
28 334
87 634

86 202
19 987
14 020
3483
1261
90 798
215751

43 551
346 936

1976 320

11 (40)

2022-12-31

o

110612
1 351 051
17 359

44 461
1523 483

0

1627
145
1772
1525 255

36 476
17 947
54 423

54742
17 308
10 769
3 508
3497
128 385
218 209

57 191
329 823

1855078
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Koncernens

Balansrdkning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsattningar for uppskjuten skatt
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23

24,25

26
27

27

28

2023-12-31

70 200
891 546

961 746

217 502
217 502

550 000
550 000

70 000
73765
51 052
52 255
247 072

1976 320

12 (40)

2022-12-31

70 200
795 068

865 268

192 475
192 475

420000
420 000

200 000
78 223
37 591
61 521

377 335

1855078
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Koncernens

Kassaflédesanalys
tkr

Den lI6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflodet m.m

Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

foriandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital
Férandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anl&ggningstillgangar
Férsaljning av materiella anlaggningstiligangar
Investeringar i finansiella aniaggningstillgadngar
Forsaljning av finansiella anlaggningstiligangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetalt koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets b&rjan
Likvida medel vid arets slut

Not

29

12, 13, 14,

15
13,14
16, 18

30

2023-01-01
-2023-12-31

160 525
84 299
4276
-14 240
-37

234 823

-33 211
5388
-912
206 088

-191 301
1702
-129

0

-189 728

-30 000
-30 000

-13 640
57 191
43 551

13 (40)

2022-01-01
-2022-12-31

84 816
158 757
935

-8 968
-50

235 490

-23 613
-42 326

15279
184 830

-197 652
2 565
-600

9 896
-185 791

-24 000
-24 000

-24 961
82 152
57 191
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Moderbolagets

Resultatrdkning
tkr

Rorelsens intdkter
Nettoomsattning

Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Révaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not 2023-01-01
-2023-12-31

2 534 798
0

3 8 456
543 254

-278 784

4 .98 223
5 74 074
-34 933

0

-486 014

31 57 240
6 14 157
7 14738
-581

56 659

8 -56 623
36

9 27
9

14 (40)

2022-01-01
-2022-12-31

608 399
225

4 579
613 203

-297 203
-98 773
-60 791

-139 275
-1 607
-597 649
15 554

6 264
-9 328
-3 064
12 490

-6 535
5955

-17
5938
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Moderbolagets Not
Balansridkning

tkr
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande
arbeten 10

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 12
Maskiner och andra tekniska anléaggningar 13
Inventarier, verktyg och installationer 14
Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende

materiella anlaggningstillgangar 15

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 32,33
Fordringar hos koncernféretag 34

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 16, 17
Agarintressen i 6vriga foretag 18,19

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm
Ravaror och férnédenheter
Elcertifikat och utslappsratter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernfiretag

Fordringar hos Kristianstads kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 21

Kassa och bank 22
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31

0
0

69 844
818 838
11702

9970
910 354

45 050
471708
50

1706
518 514
1428 868

49 101
28 334
77 435

86 141
34971
14 125
2449
1069
61 095
199 850

43 551
320 836

1749704

15 (40)

2022-12-31

0
0

62 704
536 101
5448

5392
609 645

45 050
413772
0

517

459 339
1068 984

29 304
17 947
47 251

54 742
16710
11 559
2459

3 266
104 449
193 185

57 191
297 627

1 366 611

e
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Moderbolagets

Balansrakning
tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

23,35

36

26
27

27

28

2023-12-31

70 200
5239
75439

40 955
9

40 964
116 403

557 053

550 000
16 689
566 689

70 000
54 756
343 705
4 559
36 539
509 559

1749704

16 (40)

2022-12-31

70 200
5239
75439

35017
5938
40 955
116 394

490 009

420000
0
420 000

200 000
44 796
42 502

4 044
48 866
340 208

1 366 611
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
tkr

Den l6pande verksamheten

Roérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital

Kassafldde fran férindring av rorelsekapitalet
Férandring av varulager och pagéende arbete
Forandring av kortfristiga fordringar

Férandring av kortfristiga skulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anl&ggningstillgangar
Forsalining av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Férsalining av finansiella anlaggningstiligangar
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Minkning/6kning réntebarande langfristiga fordringar
Erhallina koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

13, 14,15
13, 14
16, 18

30

2023-01-01
-2023-12-31

57 240

33231

14 157

-14 088
-17

90 523

-30 184
-290 464
298 702
68 577

-22 963
1702
-128

0

-21 389

-19 508

8120
-49 440
-60 828

-13 640
57 191
43 551

17 (40)

2022-01-01
-2022-12-31

15 554
139 952
6 030
-8 893
-53

152 590

-10 305
-38 003

5363
109 645

-47 877
2 565

0

9 896
-35416

-73 667

0
-24 000
-97 667

-23 438
80629
57 191
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Noter
tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allminna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfort med féregaende ar.
Moderféretaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgér nedan.

Enligt Aktiebolagslagen betraktas inte kommuner som moderforetag. For att battre belysa férhallandena
mellan C4 Energi AB och kommunen redovisas alla tillgangar och skulder som avser kommunen pa egna
rader i balansrakningen.

Intéaktsredovisning
Intakter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intdkterna

kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Forsaljining av el. varme. kyla och eldistribution
Forsaljning av el, varme, kyla och dértill hérande distribution och transmission redovisas som intékter vid
leveranstidpunkt exklusive moms och punktskatter.

Anslutnin i

Avgifter for anslutning till fiarrvarmenat, fidrrkylanat, elnat och fibernat intaktsredovisas vid tidpunkten for
anslutningen till den del som inte avser att técka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
att tacka framtida ataganden intaktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med

kunden.

Elcertifikat
| syfte att framja anvandningen av férnyelsebara energikallor fér elproduktion har Sverige ett
certifikatsystem. Anléggningar som berors av detta system erhaller gratis certifikat i takt med

certifikatberattigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalles gratis, redovisas som immateriella omsattningstillgangar till verkligt
varde vid erhallandetidpunkten om syftet med innehavet &r tankt vara kortfristigt.

Per balansdagen sker vardering enligt lagsta vérdets princip. Om syftet med elcertifikaten inte ar att
anvandas till inlésen eller avyttras inom ett ar klassificeras elcertifikaten som en immateriell

anlaggningstiligang.

| samband med elférsalining uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till myndigheten. Detta 4tagande
(kvotplikt) redovisas som en kostnad och en skuld. Skulden varderas till det varde som den férvantas

regleras med.

Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intakt nar det 4r sannolikt att féretaget kommer att
£2 de ekonomiska férdelar som &r farknippade med transaktionen och nér inkomsten kan beréknas pa ett

tillforlitligt satt.

Ranta redovisas som intékt enligt den sa kallade effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som intakt
nar foretagets ratt till betalning &r sékerstalld.



C4 Energi AB 19 (40)
Org.nr 556222-2223

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
Inkomster fran uppdrag pa Iépande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material

levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen avraknas successivt.

Om det inte ar sannolikt att betalning kommer att erhallas fér belopp som redan har redovisats som int&kt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestéllaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten dverstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstallandegrad,
s kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamfora

nedlagda uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanférliga
uppdragsutgifter i resultatrakningen med utgangspunkt fran fardigstéllandegraden av aktiviteterna pa

balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan beréknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt
endast med ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas
av bestillaren. Om det &r sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att 6verstiga den totala
uppdragsinkomsten fran ett uppdrag redovisas den befarade forlusten som en kostnad omgaende i

resultatrakningen.

| balansrakningen jamfors redovisade intakter med de belopp som fakturerats bestallaren under samma
period. Om de fakturerade beloppen dverstiger den redovisade intékten utgor mellanskillnaden en skuld,
vilken redovisas som fakturerad men ej upparbetad intakt. Om intakten overstiger de fakturerade
beloppen utgér mellanskillnaden en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt forvérvsmetoden. Detta innebér att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvérde det berdknade marknadsvardet av de férvantade

nettotiligangarna enligt férvéarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer an 50 % av réstetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en rétt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska

fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
férvarvet till och med den tidpunkt d& moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande dver

dotterféretaget.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade férluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar

ett nedskrivningsbehov.
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Goodwill
Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvérvade enheten ar hogre an
vardet pa den férvéarvade enhetens nettotillgangar. Vid forvarvstidpunkten redovisas den uppkomna

goodwillen som en tillgang i balansrékningen.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebdr att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anlaggningstillgéng aktiveras och skrivs av under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under
férutsattningarna att kriterierna i BENAR 2012:1 &r uppfyllda.

Anliaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Bidrag hanforliga till inkop av
materiella anlaggningstillgangar reducerar anlaggningens anskaffningsvarde och paverkar det redovisade

resultatet genom lagre avskrivningar.

Avskrivning sker linjart éver den forvantade nyttiandeperioden med hansyn till vasentligt restvérde.
Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20 %
Goodwill 10 %

Avskrivningsperiod fér goodwill &r beraknad utifrén den period som posten beddms generera ekonomiska
fordelar.

Byggnader 2-4 %

Markanlaggningar 5%

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-10%

Inventarier, verktyg och installationer 5-33 %
Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och nér
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. N&r en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvéarde aktiveras. Utgifter for I6pande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fran balansrékningen
nar ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har dverfért i
stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med dganderétten. Finansiella skulder tas bort fran

balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pé annat satt upphort.

Andelar i dotterféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella

kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vdrdepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas l&ngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Derivatinstrument

Koncernen anvander elterminer for att sékra risken kopplade till elpriser. For dessa transaktioner tillampas
normalt sakringsredovisning. Nar transaktionen ingas dokumenteras férhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sdkrade posten, liksom &ven koncernens mal for riskhantering och
riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa foretagets beddomning, bade
nar sakringen ingés och fortiépande, av huruvida de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hdg utstrackning &r effektiva nar det galler att motverka férandringar i kassafléden

som &r hanforliga till de sékrade posterna.

Lépande omvarderingar av sakringsinstrumenten redovisas inte i balansrakningen utan hela effekten av
vardeférandringar i terminer redovisas forst vid forfall av derivatet.

Sakringsredovisningen avbryts om sakringsinstrumentet forfaller, saljs, avvecklas eller ises in, eller
sakringsrelationen inte l&ngre uppfyller villkoren for sékringsredovisning. Eventuellt resultat fran en
sakringstransaktion som avbryts i fortid redovisas omedelbart i resultatrakningen.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som
forvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets |6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom 6verensstammer vid férfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsrétt féreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgédngen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldggningstillgangar
Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om véardenedgangen bedéms vara bestaende och provas

individuelit.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférséljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoférsaljningsvérde avses varornas beréknade forsaliningspris minskat med
forsaliningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebar att inkurans i varulagret har beaktats.

inkomstskatter
Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhorande skatteeffekter redovisas i

eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare réakenskapsars
inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beréknas utifran den skattesats som galler per

balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare héndelser.
Redovisning sker enligt balansrékningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
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och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda respektive
skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga skatteméssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med
ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pé balansdagen. Effekter av
férandringar i gallande skattesatser resultatfors i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den omfattning det &r sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

overskott.

Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna
skatteskulden som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Erséattningar till anstéllda

Erséttningar till anstallda avser alla former av erséttningar som féretaget lamnar till de anstalida.
Kortfristiga ersattningar utgérs av bland annat I6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersattning efter avslutad anstéllning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld d& det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning till félid av en tidigare

handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

Erséttningar till anstallda efter avslutad anstélining
| foretaget finns avgiftsbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar
faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter.

Utgifter for avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period de anstallda utfér de
tjanster som ligger till grund for forpliktelsen.

| foretaget finns forménsbestamda pensionsplaner dér erséttning utgar till anstallda och fore detta
anstéllda baserat pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Féretaget bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas. Féretagets forpliktelser att i framtiden utbetala pension har harvid ett
nuvarde, bestamt for varje anstalld av bland annat pensionsniva, aldern och i vilken grad full pension blivit
intjanad. De tjansteman som berérs av formansbestdamda pensionsataganden ar tryggade genom

forsakring i Skandia och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas som intékt da den framtida prestationen som kravs for att erhalla bidraget
utférts. 1 de fall bidraget erhélls innan prestationen utforts, redovisas bidraget som skuld i
balansrakningen. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas. Bidrag avsedda att técka investeringar i materiella eller immateriella anlaggningstillgangar
reducerar tillgdngarnas anskaffningsvarden och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflédesanalys
Kassaflddesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.

Som likvida medel Klassificerar foretaget, férutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i

investeringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Féretagets samlade tillgangar.

Avkast. pa sysselsatt kap. (%)
Rérelseresultat plus finansiella intékter i procent av genomshnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstéllda
Medelantal anstéllda under rakenskapsaret.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gors. Uppskattningar och bedémningar &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att
bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra
kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och

antaganden ses Gver regelbundet.

Féljande antaganden om framtiden och andra vasentliga kéllor till osakerhet i uppskattningar pa
balansdagen skulle kunna innebara en betydande risk fér en vasentlig justering av redovisade vérden for

tillgangar och skulder under nasta rakenskapsar:

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrékningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa att en tillgangs vérde
ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvarde.
Om &tervinningsvardet understiger redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.
Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts genom berakning av nyttjandevarden
eller verkligt varde minus férséaljnignskostnader. For dessa berékningar maste vissa uppskattningar goras
avseende framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Vid arets nedskrivningsprévning i samband med arsbokslutet befanns inga nedskrivningsbehov foreligga
inom nagot verksamhetsomrade.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning
Koncernen

Nettoomsittningen per rorelsegren
Varme

Elhandel

Energitjanster

Elnéat

Fibernat

Biogas

Ovwrigt

Koncernelimineringar

Moderbolaget

Nettoomsaéttningen per rérelsegren
Vérme

Elhandel

Energitjanster

Ovrigt

Not 3 Offentliga bidrag
Koncernen

2023

376 991
94 816
32383

206 640
83 453
56 425
30744

-69 427

822 025

2023

376 991
94 816
32383
30 608

534798

24 (40)

2022

381 101
165 427
31183
164 687
59 423
53 334
30688
-78 800
807 043

2022

381 101
165 427
31183
30688
608 399

Koncernen har under aret erhaliit stéd for att mildra effekterna av hoga elpriser. Elstodet har bidragit till att

minska C4 Energikoncernens kostnader for forbrukad el under 2023.

Under aret har koncernen erhallit bidrag pa 1 588 tkr fér investering i laddstolpar, vilket redovisas som en

minskning av tillgangens anskaffningsvarde.

Moderbolaget

C4 Energi AB har under aret erhallit stéd for att mildra effekterna av hoga elpriser. Elstodet har bidragit fill

att minska C4 Energi ABs kostnader for forbrukad el under 2023.

Under &ret har foretaget erhallit bidrag pa 1 460 tkr for investering i laddstolpar, vilket redovisas som en

minskning av tillgéngens anskaffningsvérde.
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Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

25 (40)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens férvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller

genomférandet av saddana &vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Moderbolaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Not 5 Anstillda och personalkostnader
Koncernen

Medelantalet anstéllda
Kvinnor
Mén

Léner och andra erséattningar
Styrelse och verkstéllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for évriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare
Andel man bland évriga ledande befattningshavare

2023

277
221
556
1054

2023

132
209
531
872

2023

19
95
114

2108
64 971
67 079

2742
12 657
24 813
40 212

107 291

20 %
80 %
40 %
60 %

2022

238
0
99
337

2022

136
0
74
210

2022

16
85
101

3222
60 864
64 086

911
5371
21274
27 556

91 642

20 %
80 %
37 %
63 %

Som ledande befattningshavare raknas VD och medlemmar i den fér C4 Energi AB, C4 Elnat AB och

Kristianstads Biogas AB gemensamma ledningsgruppen.
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Moderbolaget

2023
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 18
Man 54
72
Léner och andra ersittningar
Styrelse och verkstéliande direktor 2108
Ovriga anstillda 41 355
43 463
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styreise och verkstéllande direktor 2742
Pensionskostnader for évriga anstéllda 8 571
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 16 179
27 492
Totala I6ner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 70 955

26 (40)

2022

16
46
62

3222
37 062
40 284

911

3 364
13 600
17 875

58 159

Foretagets pensionsforpliktelser fér VD utgar enligt premiebestdmd plan som betalas till av bolaget

anvisat forsékringsbolag (Skandia).

Konsférdelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 20 %
Andel mén i styrelsen 80 %
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 40 %
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 60 %

Avtal om avgangsvederlag

20 %
80 %
37 %
63 %

Vid uppséagning av VD fran arbetsgivarens sida galler sex manaders uppsagningstid och avgangsvederlag

om sex manader.

Not 6 Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter
Koncernen

2023
Ovriga ranteintakter 4276
4276

Moderbolaget
2023
Rénteintakter fran koncernféretag 10 421
Ovriga réanteintakter 3736
14 157

2022

935
935

2022
5430

834
6 264
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Not 7 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen

Ovriga rantekostnader

Moderbolaget

Rantekostnader till koncernféretag
Ovriga rantekostnader

Not 8 Bokslutsdispositioner
Koncernen

Lamnade koncernbidrag

Moderbolaget

Férandring éveravskrivningar
Erhalina koncernbidrag
Lamnade koncernbidrag

Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt
Skatt bersknad enligt gallande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt av skillnad mellan planenliga och skatteméssiga
avskrivningar

Skatteeffekt avseende obeskattade reserver
Skattereduktion maskiner & inventarier

Redovisad skattekostnad

2023

-14 890
-14 890

2023

-155
-14 583
14738

2023
-28 200
-28 200

2023
-67 043
38620
-28 200
-56 623

2023

-62
-2517
-25 233

121 711
-25072

-82
66

-145
0
0
.25 233
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2022

-9403
-9 403

2022

-9 328
-9 328

2022
-22 000
-22 000

2022
26 785
8120
-41 440
-6 535

2022
-7 081
-7125

54 348
-11 196

-614

-214
4 894
7125

J.QN\
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Moderbolaget

Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat i skattepliktig verksamhet fére skatt
Skatt beraknad enligt gallande skattesats (20.6%)

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter

Effekt av andrade skattesatser eller skatteregler
Redovisad skattekostnad

Not 10 Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023

-27
-27

2023-12-31

3750
3750

-3 750
0
-3 750

0

2023-12-31

3750
3750

-3750
0
-3 750

0

28 (40)

2022

-17
17

5965
-1227

-393

1603
17

2022-12-31

3750
3750

-3 688
-62
-3 750

0

2022-12-31

3750
3750

-3 688
-62
-3 750

0
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Not 11 Goodwill
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 12 Byggnader och mark
Koncernen

Ingéende anskaffningsvérden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden
Inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingadende nedskrivningar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

19 756
19 756

-19 756
0
-19 756

0

2023-12-31

249 683
12 821
-110

0

262 394

-136 195
-7 416
-143 611

-2 876
192

0

-2 684

116 099

2023-12-31

156 030
11218
167 248

-90 450
-4 270
-94 720

-2 876
192

0

-2 684

69 844

29 (40)

2022-12-31

19 756
18 756

-18 748
-1 008
-19 756

0

2022-12-31

237 433
8 505

0

3745
249 683

-129 114
-7 081
-136 195

0
0
-2 876
-2 876

110 612

2022-12-31

156 030
0
156 030

-86 156
-4 294
-90 450

0
0
-2 876
-2 876

62 704
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Not 13 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkép
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingédende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivhingar

Aterférda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingédende anskaffningsvarden

Inkép

Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

2 899 840
115 056
-1 063
33465
3047 298

-1 412 363
983

-88 403

-1 499 783

-136 426
15073

0

-121 353

1426 162

2023-12-31

1495 897
309 388
0

1653

1 806 938

-827 770
0
-41177
-868 947

-132 026
12 873
0

-119 153

818 838

30 (40)

2022-12-31

2767 112
117 041
-3 362

19 049

2 899 840

-1 328 014
123

-84 472

-1 412 363

-107 397
39433
-68 462
-136 426

1351 051

2022-12-31

1478 880
12 262

-3 362
8117

1 495 897

-786 025
123

-41 868
-827 770

-71 873
8309
-68 462
-132 026

536 101



C4 Energi AB
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Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 48 776
Inkép 2443
Forséljningar/utrangeringar -265
Omklassificeringar 5372
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 56 326
Ingaende avskrivningar -31 417
Forsaljningar/utrangeringar 265
Arets avskrivningar -5515
Utgaende ackumulerade avskrivningar -36 667
Utgaende redovisat virde 19 659

31 (40)

2022-12-31

45528
5500
-2 252
0

48 776

-29 092
2252
-4 577
=31 417

17 359

Under 2023 har koncernen erhallit bidrag pa 1 588 tkr fér investering i laddstolpar. Bidragen redovisas

som en minskning av tillgangens anskaffningsvérde.

Moderbolaget
2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 19 963
Inkdp 3433
Forsaljningar/utrangeringar -265
Omklassificeringar 5372
Utgaende ackumulerade anskaffningsviérden 28 503
Ingdende avskrivningar -14 515
Forsaljningar/utrangeringar 265
Avrets avskrivningar -2 551
Utgaende ackumulerade avskrivningar -16 801
Utgaende redovisat virde 11702

2022-12-31

19 202
1960
-1199
0

19 963

-13 953
1199
-1 761
-14 515

5448

Under 2023 har féretaget erhaliit bidrag pa 1 460 tkr fér investering i laddstolpar. Bidragen redovisas som

en minskning av tillgangens anskaffningsvérde.
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Not 15 Pagaende nyanliggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvérden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Inkép

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden
Ingéende nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

72724
58 618
-37 371
93 971

-28 263
0
-28 263

65 708

2023-12-31

33 655

9970
-5 392
38 233

-28 263
0
-28 263

9970

Not 16 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden
Inkép
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Utgaende redovisat virde
Moderbolaget
Ingaende anskaffningsvarden
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
0

50

50

50

2023-12-31
0

50

50

50

2022-12-31

29 626
66 605
-23 507
72724

0
-28 263
-28 263

44 461

2022-12-31

8117
33655
-8 117
33655

0
-28 263
-28 263

5392

2022-12-31

[ e

2022-12-31

[N



C4 Energi AB
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Not 17 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag

Koncernen
Moderbolaget

Namn
Effektbolaget i Kristianstad 4 AB

Effektbolaget i Kristianstad 4 AB

Kapital-
andel
50 %

Org.nr
559448-8321

Not 18 Agarintressen i 6vriga foretag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden
Inkép
Forsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat viarde
Moderbolaget
Ingéende anskaffningsvarden

Inkép
Forséljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde

Rostriatts-
andel
50 %

Site
Kristianstad

Not 19 Specifikation dgarintressen i évriga foretag

Koncernen
Moderbolaget

Namn

Solpunkten Kristianstad ek. for.
Sinfra, Svensk Inképscentral for
Infrastruktur Ekonomisk férening
Sydlank AB

Solpunkten Kristianstad ek. for.
Sinfra, Svensk Inkopscentrat fér
Infrastruktur Ekonomisk férening
Sydlank AB

Kapital-
andel
5%

1%

Org.nr
769639-3631

716419-3323
559260-4374

Roéstritts-
andel
1%

Site
Kristianstad

Stockholm
Ljungby

Antal
andelar
500

2023-12-31

1627
79

0
1706

1706

2023-12-31

517
1189
0
1706

1706

Antal
andelar
313

10 000

33 (40)

Bokfort
virde
50

50

2022-12-31

10 923
600

-9 896
1627

1627

2022-12-31

10 413
0

-9 896
517

517

Bokfort
varde
571

25
1110
1706



C4 Energi AB
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Not 20 Uppskjuten skattefordran
Koncernen

ingdende anskaffningsvérden
lanspraktagna fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffhingsvarden

Utgaende redovisat virde

Not 21 Férutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen

Upplupna intakter effektkunder
Upplupna intakter sakringskunder
Upplupna intakter fjarrvérmekunder
Upplupna intakter biogasforsaljning
Ovrigt

Moderbolaget

Upplupna intakter fjdrrvdrmekunder
Ovriga poster

Not 22 Checkrédkningskredit
Koncernen
Moderbolaget

2023-12-31

145
-145
0

0

2023-12-31

5034
13079
25999

3814
42 872
90 798

2023-12-31

25999

35 096
61 095

34 (40)

2022-12-31

145
0
145

145

2022-12-31

2823
9112
25 264
4757
86 429
128 385

2022-12-31
25 264

79 185
104 449

Fran och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncernkonton. Detta
innebar att C4 Energi AB, C4 Elnat AB och Kristianstads Biogas AB anvander underkonton till
kommunens koncernkonto fér merparten av de lépande in- och utbetalningarna. Kristianstads kommun
har beviljat en gemensam kredit pa 115 miljoner kronor pa C4 Energikoncernens underkonton i
koncernredovisningen. Dessa underkonton redovisas under Kassa och bank.

Not 23 Antal aktier och kvotvarde
Koncernen

Namn
Antal aktier
Moderbolaget

Namn
Antal aktier

Antal
aktier
70 200
70 200

Antal
aktier
70 200
70 200

Kvot-
varde
1 000

Kvot-
virde
1 000



C4 Energi AB
Org.nr 556222-2223

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
2023-12-31

Temporira skillnader

Uppskjuten skattefordran pa temporara skillnader
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver
2022-12-31

Temporira skillnader

Uppskjuten skattefordran pa temporéra skillnader

Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver

Fériandring av uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran pa temporéra skillnader
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver

Not 25 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen

Belopp vid arets ingang
Arets avséttningar
Belopp vid arets utgang

Not 26 Langfristiga skulder

Koncernen
Férfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

Forfaller senare dn fem ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
0
-217 502
0 -217 502
Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld
145

-192 475
145 -192 475
Belopp vid Redovisas i
arets ingang resultatrik.
145 -145
-192 475 -25 027
-192 330 -25172

2023-12-31

192 475

25027

217 502

2023-12-31

70 000

70 000

2023-12-31

70 000

70 000

35 (40)

Netto

0
-217 502
-217 502

Netto

145
-192 475
192 330

Belopp vid
arets utgang
0

-217 502
-217 502

2022-12-31
185 388

7087
192 475

2022-12-31
35000
35000

2022-12-31

35 000
35000



C4 Energi AB
Org.nr 656222-2223

Not 27 Skulder som avser flera poster

Koncernen

36 (40)

Koncernens lan om 620 miljoner kronor redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Moderbolaget

2023-12-31 2022-12-31
550 000 420 000
550 000 420 000

70 000 200 000
70 000 200 000

Féretagets 1an om 620 miljoner kronor redovisas under féljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Not 28 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

Upptupna Iéner
Upplupna semesterléner
Upplupna sociala avgifter
Upplupna ravaruinkép
Upplupna rantekostnader
Ovwrigt

Moderbolaget

Upplupna Iéner
Upplupna semesterléner
Upplupna saciala avgifter
Upplupna ravaruinkép
Upplupna rantekostnader
Ovrigt

2023-12-31 2022-12-31
550 000 420 000
550 000 420 000

70 000 200 000

70 000 200 000
2023-12-31 2022-12-31
507 494

4 852 4181
3782 3072

27 319 30 806
1462 812

14 333 22 156

52 255 61 521
2023-12-31 2022-12-31
322 311

3082 2 567
2193 1905

27 319 30 806
1462 812
2161 12 465

36 539 48 866



C4 Energi AB
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Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet

Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar

Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Férlust vid férsélining av anlaggningstillgangar
Omféring av pagaende nyanlaggning till varulager

Moderbolaget

Avskrivningar och nedskrivningar
Vinst vid férsaljning av anlaggningstillgangar
Férlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar

Not 30 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto
Moderbolaget

Likvida medel
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Not 31 Inkép och forsialjning mellan koncernféretag

Moderbolaget

Andel av &rets totala inkép som skett fran andra foretag i

koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i

koncernen

Not 32 Andelar i koncernféretag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31
86 069

-2 635

865

0
84 299

2023-12-31
34 933
-1702

0
33 231

2023-12-31
43 551
43 551
2023-12-31

43 551
43 551

2023
1,00 %

10,00 %

2023-12-31

45 050
45 050

45 050

37 (40)

2022-12-31
157 368
-932

1 607

714
158 757

2022-12-31
139 277
-932

1607
139 952

2022-12-31
57 191
57 191
2022-12-31

57 191
57 191

2022
2,00 %

11,00 %

2022-12-31

45 050
45 050

45 050



C4 Energi AB
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Not 33 Specifikation andelar i koncernféretag
Koncernen

Moderbolaget
Kapital- Antal Bokfort
Namn andel andelar varde
C4 Elnat AB 100 25050 25050
Kristianstads Biogas AB 100 1000 20 000
45 050
Org.nr Site
C4 Elnat AB 556496-0044 Kristianstad
Kristianstads Biogas AB 556792-7875 Kristianstad

Not 34 Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden

Utgaende redovisat virde
Not 35 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att till fsrfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras s3 att
i ny rakning éverfores

Not 36 Obeskattade reserver
Moderbolaget

Overavskrivningar

2023-12-31
413772

84 674

-43 427

16 689
471708

471 708

2023-12-31

40 955

40 964

40 964
40 964

2023-12-31

557 053
557 053

38 (40)

2022-12-31

340 104
73 668
0

0
413772

413772

2022-12-31

490 009
490 009
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Not 37 Verkligt varde pa derivatinstrument

Koncernen tecknar elterminer for att hantera risker i elpris. Det finns fyra typer av sékringsstrategier.

1. Koncernen tecknar derivat fér kunders prognostiserade elférbrukning. Derivaten speglas sedan i sin
helhet i ett nytt derivat gentemot kund. D& kunden star for all risk for derivaten (genom spegling i det nya
derivatet) sakras 100 % av exponeringen for kundernas prognostiserade forbrukning.

2. Koncernen tecknar derivat for att sékra natforluster.

3. Koncernen tecknar derivat for att sdkra pris pa elproduktionen fran kraftvérmeverket.

4. Koncernen tecknar derivat for att sakra inkép av el till rorligt pris.

| strategi 1 sékras 100 % av den budgeterade volymen over en 48 manaders period, i strategi 2 sékras
mellan 0 % och 80 % av den budgeterade volymen dver en 24 manaders period och i strategi 3 sakras
mellan 20 % och 80 % av den budgeterade volymen &ver en 12 manaders period. | strategi 4 sakars en

volym av inkép baserat pa elférsaljning till fastpris 6ver en 36 manaders period.

| moderforetaget tillampas strategi 1, 3 och 4. Strategi 3 &r ur moderféretagets perspektiv en del av
strategi 1.

Koncernen

2023-12-31 2022-12-31

Verkligt varde
Positiva 7 806 22 106
Negativa -16 729 -22725
-8 923 -619

Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31

Verkligt virde
Positiva 17 704 22 041
Negativa -16 729 -9 239
975 12 802

Not 38 Uppgifter om moderféretag

Moderbolaget
Moderforetag i den minsta och stérsta koncern dar foretaget ingar och som upprattar koncernredovisning
ar Kristianstads Kommunféretag AB med organisationsnummer 556436-3801 med séte i Kristianstad.

Fa-
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