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VD-KOMMENTAR

2020 var pa ménga siitt ett annorlunda &r. Pandemin har satt agendan for vardagen. Inte minst
med mycket arbete hemifran, frAnvaro av fysiska méten med kollegor i foretaget, branschtriffar
och kundméten. For verksamheten och resultatet har dock varmt vider tillsammans med laga
marknadspriser pa el och elcertifikat varit det som paverkat mest.

Affirsomrade Virme har paverkats mycket av det varma éret och laga priser pd el. Under aret
har 321 GWh fjarrvirme levererats och 62 GWh el producerats. | fjarrkylaverksamheten har
3 028 MWh kyla levererats.

I affirsomrade Elhandel fortsdtter kundtillstromningen och per arsskiftet 2020/21 har drygt
8 700 kunder tecknat elhandelsavtal med C4 Energi AB.

[ Elndtsverksamheten, med totalt 28 146 kundanliggningar, har 486 GWh elenergi inklusive
nétforluster distribuerats.

Enligt den arliga nationella prisjimfSrelsen 2020, "Nils Holgersson-studien”, ligger C4 Energi-
koncernen fortsatt bra till for savil eldistribution som fjédrrvirme.

Under aret har efterfrégan pa solcellsanliggningar for elproduktion fortsatt att dka. C4
Energikoncernen har installerat 19 st nyckelfirdiga anldggningar och arbete pagar for att bygga
och silja ytterligare manga fler. Efterfragan av laddningslosningar for elbilar, bade for privat-
och kommersiella kunder, har ocksa okat under aret. Under senare delen av ret har en storre
solcellspark, “Solpunkten i Kristianstad” tagits i drift.

Affirsomrade Fibernit har natt dgardirektivets mal om 95% utbyggnad under 2020 och
utbyggnaden ligger nu pa 96%. For fortsatt utbyggnad krévs reviderade dgardirektiv.

Affirsomrade Biogas har producerat 57 GWh biogas, varav 37 GWh sélts som fordonsbrinsle,
8 GWh har levererats till HKScan for dngproduktion och resterande anvints som brénsle i
Allsverket. En relativt bra prisnivé for biogasen har litt till ett resultat i paritet med foregdende
ar. Verksamheten har under dret beviljats biogddselgasstdd och produktionsstdd som har
bidragit till det goda resultatet. Under aret har HKScan anslutits till det lokala biogasnitet och
under senvéren pabdrjades leveranser av Biogas som ersitter en stor del fossil gasol for
angproduktion.

Nettoomsittningen fr koncernen uppgick till 542 Mkr (595 Mkr). Resultatet efter finansiella
poster uppgick till 42 Mkr, dér en nedskrivning av anliggningstillgangar inom AO Virme pé
54 Mkr ingdr. Operativt kan 96 Mkr jamfbras med 129 Mkr for 2019.

Kristianstad i februari 2021

Goran Thessén
VD f5r C4 Energi AB, C4 Elnét AB och Kristianstads Biogas AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktoren for C4 Energi AB, med site i Kristianstad, far harmed
avge arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapséret 2020.

KONCERNSTRUKTUR

Moderbolaget C4 Energi AB ir heldgt av Kristianstads KommunfSretag AB som i sin tur dr
heldgt av Kristianstads kommun. C4 Energi AB #ger samtliga aktier i dotterbolagen C4 Elnét
AB och Kristianstads Biogas AB.

VERKSAMHET

Verksamheten bedrivs i fem affirsomraden; Virme, Elnit, Fibernit, Elhandel och Biogas.
Dessutom finns koncerngemensamma funktioner for ekonomi, IT, personal, kundservice, kon-
torsservice och miljo/arbetsmiljé. AO Virme producerar och distribuerar fjérrvdrme och fjérr-
kyla. Vid produktion av fjirrvdrme produceras samtidigt el i ett kraftvirmeverk. AO Elnit be-
driver elnitsverksamhet. AO Fibernit bedriver fiberinfrastrukturverksamhet for Bredband och
annan IT-kommunikation. AO Elhandel erbjuder avtal avseende elleveranser. AO Biogas pro-
ducerar och distribuerar biogas som #r producerad i Kristianstads kommun. Via Eon siljs bio-
gas ocksa utanfor kommunen. Elndtsverksamhet bedrivs i koncessionsomradet som omfattar
Kristianstad och Ahus titorter med kringliggande bebyggelse. Ovriga verksamheter bedrivs fo-
retriidesvis i Kristianstad kommun och dér ekonomiska fSrutséttningar finns.

OMSATTNING OCH RESULTAT

C4 Energikoncernens nettoomsittning uppgick under 2020 till 541,6 Mkr (595,0 Mkr). Rorel-
seresultatet blev 51,2 Mkr (141,0 Mkr). Finansnettot uppgick till -9,4 Mkr (-11,8 Mkr). Resultat
efter finansiella poster uppgick till 41,9 Mkr (129,2 Mkx).

C4 Energi AB:s forsiljning av fjérrvirme uppgick till 321 GWh (345 GWh), elforsdljningen i
fjarrvirmeverksamheten uppgick till 46 GWh (69 GWh) och elfdrsdljningen i elhandelsverk-
samheten uppgick till 84 GWh (76 GWh). C4 Elnét AB:s transport av elenergi inklusive nét-
forluster uppgick till 486 GWh (495 GWh).

INVESTERINGAR

C4 Energikoncernens investeringar under 2020 i materiella anléggningstillgéngar uppgick till
133,5 Mkr. Harav finansierades 2,9 Mkr med statliga och kommunala investeringsbidrag. Un-
der 2019 uppgick koncernens nyinvesteringar till 131,2 Mkr varav 7,2 Mkr finansierades med
statliga och kommunala investeringsbidrag.
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FINANSIERING

Koncernens soliditet per 2020-12-31 var 43,5 % (44,4 %). All extern uppléning sker i moder-
bolaget C4 Energi AB med kommunal borgen som sékerhet. Koncernens nettolaneskuld dkade
under 2020 fran 645 till 670 Mkr.

Av koncernens kassaflddesanalys framgar att kassaflddet frin den 16pande verksamheten upp-
gick till 207,9 Mkr (202,9 Mkr). Nettoinvesteringar i anlidggningstillgdngar uppgick till 127,0
Mkr (124,0 Mkr).

Det under 2020 uppkomna dverskottet frén [6pande verksamhet och investeringar pé totalt 80,9
Mkr har anvints till att limna koncernbidrag pa 30,0 Mkr, limna utdelning p& 10,0 Mkr, 6ka
langfristiga skulder med 25,0 Mkr samt for att 6ka kassa och bank med 65,9 Mkr.

Det under 2019 uppkomna dverskottet frén [6pande verksamhet och investeringar pé totalt 79,0
Mkr har anvints till att limna koncernbidrag pa 20,0 Mkr, ldmna utdelning pa 20,0 Mkr, minska
utnyttjad checkrikningskredit med 57,1 Mkr samt for att minska kassa och bank med 18,1 Mkr.

KONCERNENS STYRNING

Kristianstad kommunfullmaktige utser fem ledamdter och tvd suppleanter till bdde moderbola-
gets och det heligda dotterbolagens styrelser. De viljs normalt for samma tidsperiod som valen
till kommunfullmaktige. Avstimningar av eventuellt behov av justeringar gdrs ocksa tva ar
efter valet till kommunfullmaktige. Dérutdver utser de anstéilldas fackliga organisationer fem
personalrepresentanter varav fyra vixelvis ordinarie/suppleanter fordelade pa C4 Energi AB
och C4 Elnit AB, samt en ordinarie i Kristianstads Biogas AB. Dessa ir inte styrelseledamdter
enligt aktiebolagslagens mening.

Agardirektivet anger verksamhetens omfattning och inriktning liksom krav pé avkastning och
soliditet. Agardirektivet anger ocksd vilka fragor som ska Iyftas for politiskt stidllningstagande.

Styrelsen faststéller arligen:
e en arbetsordning med en arskalender och rapportinstruktion. Styrelsens sammantridden
och vriga aktiviteter planeras in i en dterkommande kalenderarscykel.
e en VD-instruktion med fortydligande av VD:s ansvar och mandat.
e vid novembermétet en budget for efterkommande &r samt en flerdrsbeddmning for de
tre efterfoljande &ren.

Styrelsens sammantrédesplan ska sékerstilla erforderligt beslutsfattande samt tillgodose styrel-
sens behov av information.

Ledningsgruppen for C4 Energikoncernen utgors av verkstéllande direktor, affdrsomradesche-
ferna for Virme, Elndt, Fibernit samt Biogas och cheferna for Ekonomi, HR och Marknad.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET

C4 Energikoncernens resultat &r relativt bra trots Corona pandemin, att aret varit betydligt var-
mare #n normalt, att elpriserna varit 1aga och att priset pa elcertifikat gatt mot noll. Samtliga
affirsomraden inom koncernen uppvisar ett relativt bra ekonomiskt resultat for verksamhetsd-
ret. En del investeringsprojekt som planerats till 2020 har forsenats eller skjutits upp.

For heldret blev fjarrvirmeforsiljningen 321 GWh och elforsdljningen 46 GWh. Produktionen
har skett med hog tillginglighet och verkningsgrad. Fjértkyla leveranserna uppgick till 3 028
MWh. Under &ret har 44 nya fastigheter anslutits till fjarrvérmenétet, varav 35 villor och 9
storre fastigheter. Exempel pa storre fastigheter som anslutits dr Brf Ahus Seaside, vardcen-
tralen pa Nisby, samt utbyggt handelsomride pa Harlov.

En ny fastighet har anslutits till fjarrkyla, ndmligen Jepp Buck 24 pa Ostra Boulevarden. Ut-
byggnadstakten for fjarrkyla har bromsat in kraftigt under &ret, formodligen for att Corona-
pandemin 6kat den osékerhet som redan fanns pé grund av pagiende centrumomvandling.

2020 var dnnu ett varmt r och fjirrvirmeleveranserna har ddrmed varit betydligt lagre dn bud-
geterat. Elproduktionen &r avhingig bade véder och marknadspris pé el. Priserna har varit re-
kordlaga under 2020, beroende pd bade varmt vider, god tillgang pa vatten i vattenkraftsmaga-
sinen samt minskad efterfrdgan pa grund av Corona-pandemin. Prisvolatiliteten har varit fort-
satt hog.

Pilotforsoket med en energispartjénst, SmartHeat Building har fortsatt, nu med ett tjugotal fas-
tigheter. Ett verktyg for att kunna erbjuda kunderna en klimatoffert har tagits fram under ret.
I klimatofferten jamfors fjarrvirmens klimatpéverkan med den paverkan andra uppvirmnings-
alternativ ger i form av COa-utsldpp. Det ér ett bra sitt att belysa fjarrvérmens goda klimatav-
tryck.

Elhandelsverksamheten fortsitter att viixa och vid arsskiftet har ca 8 700 kunder tecknat avtal
med C4 Energi AB, vilket ocksd gett ett storre resultatbidrag.

Inom elngitsverksamheten bedrivs utbyggnads- och underhéllsarbete. Det senare en viktig del
for att uppritthdlla en hog tiligénglighet i elleveranserna. Overford volym av elenergi till kun-
derna uppgick till 486 GWh under éret. Ett omfattande projekt har pabdrjats under éret for att
under 2021-2022 byta alla ca 30 000 elmétare och en stor del virmemitare for att klara nya
lagstadgade krav.

Férsiljning av nyckelfirdiga solcellanliggningar, liksom laddningslosningar for elbilar har haft
en fortsatt stark efterfrigan under aret. I Solbilspoolen, med fyra elbilar, &r uthyrningsgraden
fortsatt god. En storre solcellspark driftsattes i november 2020.

[ fiberverksamheten har malet om 95% utbyggnad senast 2020 uppnétts. Vid utgéngen av 2020
var siffran ca 96%. Detta innebir att 37 400 fastigheter nu har mgjlighet att ansluta sig. Dérav
4r ca 29 500 fastigheter redan anslutna till fiberndtet. Fokus har da successivt gétt Gver pa for-
tatningar och att ka volymen av kunder som kdper tjénster. Arbetet med att utveckla en IoT-
plattform har fortsatt.

I AO Biogas producerades ca 57 GWh biogas varav ca 37 GWh uppgraderats till fordonsgas-

kvalitet, vilket 4r samma nivd som fSregdende ar. Under aret har en gasledning forlagts till
HKScan som byggt nya biogaspannor for angproduktion. Dessa ersitter eldning av fossil gasol.

N
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Pannorna driftsattes 2020. P4 rsbasis kommer ca 11-13 GWh biogas levereras till HKScan.
Resterande gas anvinds som brénsle i Alloverkets kraftvdarmeproduktion.

En ny effektivare fackla har byggts och ett reservkraftverk for biogasanliggningen &r under
installation. For att ersitta fossil diesel till hjullastaren har en egen HVO-tank inforskattats.
Organisationen har under dret forstérks med en ny tjanst som produktionschef. Under dret har
vi erhillit s k "Godselgasstdd” och produktionsstdd pa totalt 6,6 Mkr.

MILJO

Tillstands- och anmilningspliktig verksamhet enligt Miljobalken, bedrivs av C4 Energi AB och
Kristianstads Biogas AB. Hela koncernen dr miljocertifierad enligt ISO 14001 och en godkind
re-certifiering utfordes 2020. C4 Energi AB:s miljdledningssystem med miljopolicy, miljomal
och inarbetade rutiner utgdr grunden for ett strukturerat miljdarbete som ocksa leder till stin-
diga forbittringar. For bista miljokontroll upprittas dven arligen koncerngemensam héllbar-
hetsrapport som klimatbokslut.

Energikartliggning (EKL) med effektiviseringsatgdrder f5r minskad energiforbrukning pagar
kontinuerligt. EKL 2.0 har paborjats under 2020, med en fornyad Svergripande kartliggning.
Den kommer att fljas av detaljerad kartliggning for C4 Elnét AB 2021, AO Virme 2022 och
AO Biogas 2023. Koncernen strévar dven efter att ha en fossilfri fordonsflotta och under 2020
har de sista fossilbrinsledrivna fordonen bytts ut eller konverterats till fossilfritt alternativ.
Tyngre arbetsfordon drivs med HVO och den léttare fordonsflottan med HVO, biogas eller el.

Affirsomrade Virme producerar el, fjarrvirme och fjarrkyla med mycket 1ag klimatpdverkan
och andelen fornyelsebara brinslen var 99,9 % under 2020. Under aret har fjérrviirmenétet ut-
bkats med ytterligare ca 4 km ledningar, bland annat i Ahus, till Ostermalmspark och till nya
badhuset. Aven forsiljningen av {jérrkyla dkar och under 2020 anslots ytterligare en fastighet
till natet vilket minskar samhillets energibehov for kylning eftersom mindre energi atgér for att
driva en storre anldggning &n flera mindre.

For att frimja produktionen av fossilfri energi har en solcellsanliggning byggts under aret och
i borjan av 2021 togs anldggningen Solpunkten i drift. Maxproduktionen i anldggningen dr be-
riknad till 4 GWh/ar.

Vid energiproduktion fran biobransle uppstér aska i tva fraktioner, som tidigare har avyttrats
som avfall till tickning av deponier. For att minska méngden avfall till deponering levererar
AO Virme sedan sommaren 2019 fraktionen flygaska till en mottagare som forddlar askan och
aterfor som nidring till skogsmark. For att minska fraktionen bottenaska samt minska forbruk-
ningen av sand pagér ett projekt med séllning av askan for att tillvarata sand som sedan dterfors
till badden i pannan. Denna anléggning planeras att driftséttas vid sommaruppehallet 2021.

Affirsomrade Elhandel erbjuder kunderna elavtal med 100 % fornybar el, producerad med bio-
briinsle, vind, vatten och sol. Fér privatkunder ingar alltid 100% fornybar el medan foretag kan
teckna detta mot ett tilldgg.

C4 Elnit erbjuder ett elnit med mojlighet till produktion fran sol och vind. Mitning pa timbasis
och webbstatistik ger kunderna bra underlag for att bli energieffektiva. Fiberverksamheten har
byggts ut i snabb takt och ndr nu 96% av kommunens fastigheter. Det ger en positiv miljoeffekt,
bland annat genom utdkade mojligheter for hemarbeten och digitala moten.
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Vid biogasanliggningen i Karpaluns rétas restprodukter fran livsmedel, kasserade fodermedel
och gddsel. Processen ger biogas som i forsta hand uppgraderas till fossilfri fordonsgas.

Efter en lagindring har tillsténd enligt miljobalken sokts for uppgraderingsanldggningarna, Grl
och Gr2. Tillstandet, som blev godként av Lansstyrelsen i december 2020, ska tas i drift inom
tva ar efter att en reningsanliggning (RTO) for restgaserna har byggts pa Gr2.

Sedan 2020 levereras dven biogas till HKScan, slakteriet i Kristianstad. Resterande biogas an-
viinds for el- och fjdrrvirmeproduktion vid Alloverket. Frén rdtningsprocessen erhalls dven bio-
gddsel som anvinds som gddningsmedel inom jordbruket. Detta bidrar till att sluta kretsloppen
av vixtniringsimnen. Biogddseln dr kvalitetscertifierad enligt systemet SPCR 120.

PERSONAL

Att vra medarbetare har ett stort engagemang ir viktigt for vara mojligheter att bedriva en bra
verksamhet och ddrigenom bidra @n mer till att skapa ett hallbart foretag och samhille. Darfor
bygger var framtida konkurrenskraft till stor del pa att vi kan attrahera, rekrytera och behélla
medarbetare med rétt kompetens. Vara chefer har ett viktigt ansvar for att skapa de ritta forut-
sittningarna for sina medarbetare. De ska uppmuntra initiativtagande och utveckling for nuva-
rande och framtida arbetsuppgifter. Det r ocksd vésentligt att de stéller tydliga krav och ger
tydlig och konstruktiv dterkoppling.

Inom C4 Energikoncernen #r arbetsmiljdarbetet en integrerad och naturlig del av det dagliga
arbetet. Arbetsmiljon ska vara sund och siker dér hilsorisker ur teknisk, medicinsk och psyko-
social synpunkt ska minimeras. Arbetsmiljarbetet omfattar samtliga medarbetare och ingdr i
det Samverkansavtal som finns mellan arbetsgivare och samtliga fackliga arbetstagarparter. C4
Energikoncernens gemensamma Arbetsmiljogrupp ansvarar for de overgripande fragorna. Dar-
utdver finns det en Skyddsgrupp for respektive affirsomrade.

2020 innebar forindrade arbetssitt till f51jd av den pandemi som drabbade oss alla. Ménga
medarbetare arbetade i stor utstriickning hemifrin och nya arbetssitt som digitala teamsmoten
blev vardag. Ett nytt verktyg for att méta ndjdmedarbetarindex mer kontinuerligt inférdes fr o
m september. Enligt métningar som gjordes september till december hamnade koncernen pé et
index pa 7,1 pa en 10 gradig skala och med en svarsfrekvens pa 89%. For 2020 var, pa kon-
cernniva, den totala sjukfranvaron 2,9%.

VIKTIGA FORHALLANDEN

Inom affirsomride Virme forvintar vi oss relativt liga kassaflddena de nirmast kommande
aren, till foljd av lagre elintikter, osikerhet kring fjarrvirmevolymerna och investeringsbehov
i spets- och reservkapacitet i fjrrvirmenitet. Vid arets nedskrivningsprovning i samband med
arsbokslutet befanns ett nedskrivningsbehov foreligga inom affirsomrade Virme. Vid styrelse-
motet i januari 2021 tog styrelsen i moderbolaget dérfor ett nedskrivningsbeslut avseende af-
firsomrade Virme. I samband med bokslutsarbetet faststilldes nedskrivningen till 54 Mkr.
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FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Vi har sirskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet kan komma att paverka koncernens
framtida utveckling och risker som kan paverka den finansiella utvecklingen framéat. Vi bedo-
mer att covid-19 utbrottets paverkan pa koncernen 4r begrinsad.

Utvecklingen inom IT och digitalisering, solceller, vindkraft och elbilar, gar fort. Relativt hoga
kostnader for el och energianvindning for konsumenterna sammantaget med ny mer effektba-
serad prissittning i el- och fjdrrvirmeniten kommer att paverka energibranschen och C4 Ener-
gikoncernen.

Sannolikt star vi mycket snart infor en helt ny konkurrenssituation dér stora internationella ak-
torer eller innovativa uppstartsbolag etablerar sig i marknaden. I allt hogre grad kommer nya
aktorer erbjuda losningar som mer eller mindre automatiskt hjélper, savil kommersiella som
privata, kunder att optimera sin energikonsumtion samtidigt som man kompletterar med andra
kunderbjudanden.

Detta méste vi som foretag forhalla oss till och strategiskt positionera oss for. Var beddmning
4r att vi in mer aktivt maste ta en marknadspositionering i denna utveckling, till exempel genom
att erbjuda nyckelfirdiga solcellsanlédggningar, energieffektivisering och andra energitjénster.
Vér kunskap om energi och véra kunders energianvindning via omfattande métinsamling, be-
fintliga kundinformations- och faktureringssystem sammantaget med lokal marknadsnérvaro
och starkt varumirke ska vara viktiga framgangsfaktorer fr en lyckosam strategi kommande
ar.

I bdrjan av 2021 driftsattes en storskalig solcellspark. En andelsforenings har startats som gor
det majligt for vara elhandelskunder att kopa in sig i andelar och ”bli sin egen” producent av
solcellsel. Avsikten ar ocksa att mdjliggora for foretag att kopa langa fastprisavtal for den lokalt
producerade solceliselen alternativt att kdpa in sig i en del av parken.

AQO Virme

Under 2021 planeras fjirrvirmeanslutning for bland annat ABK:s nya fastigheter pa Oster-
malmspark och Brinovas utveckling av gamla “Tempotorget” vid Kanalgatan. Var serviceav-
talstjinst kommer att ses Sver och vi tittar pd mojligheten att erbjuda en energideklaration med
mervérde.

Ett nytt Rittscentrum i Kristianstad #@r en potentiell kund for bade elnit, fibernit, fjérrvirme
och fjirrkyla. Utifrdn den utbyggnad av fjrrkylangtet som krévs for att nd Réttscentrum gors
en kartliggning av vilka fler potentiella kunder som finns i ndromradet. Produktionskapaciteten
for kyla kommer att utokas i den takt som kundunderlaget sékras. Inledningsvis sker det genom
optimering och utokning i den centrala anldggningen pa Bastionen. Dérefter sker det med hjélp
av tillfilliga mobila enheter och pd 3—5 ars sikt genom en helt ny produktionsanlidggning.

For att kunna uppritthlla leveranssikerheten framdver kommer det &ven att kridvas investe-
ringar i kad spets- och reservkapacitet for fjarrvdrme. Utredning av storlek och lamplig geo-
grafisk placering pégar. Ett flertal olika investeringar som syftar till 8kad héllbarhet, och att
uppfylla nya miljokrav, dr ocksa aktuella under perioden 2021-2023.
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AO Elhandel

Elhandeln, som startades i april 2015, har vid utgdngen av 2020 tecknat elavtal med ca 8 700
kunder. Ett stort fokus kommer fortsatt att ligga pa Skade forsiljningsaktiviteter for att dka
kundvolymen kommande &r. For att kopa andelar i solparksforeningen behdver man ocksa
teckna sig som elhandelskund hos C4 Energi.

AO Elnit

Framtiden for var verksamhet star infor stora utmaningar. Samhllet skall stillas om allt enligt
EU och *Clean Energy Act”. Ett fossilfritt samhlle innebir att elnétet far d&nnu mer betydande
roll i samhillet. Omstédliningen av vér fordonsflotta, lokal produktion i form av sol- och vind-
kraft och energilagring dr faktorer som kommer gora avtryck i vért elnit. Vi styrs till stor del
av olika myndighetsregleringar dér Energimarknadsinspektionen, Ei, & en som ansvarar for
regleringar med stor inverkan for Elndtsverksamheter.

For reglerperiod (RP3) 2020 till 2023 har C4E fatt tilidelningsbeslut pa 566 441 tkr. I beslutet
var WACC rintan faststilld till 2,16 % och forfattningsreglerad enligt forordning. Vi som
ménga andra nitbolag har dverklagat beslutet med anledning av avkastningsrintans niva. Vi
anser att nivan ir alldeles for 13g och att man inte kan reglera WACC-nivén genom en forfatt-
ning. En annan vildigt viktig friga for oss dr hanteringen av overrullning av underintékterna
fran RP1 till RP2 och RP3. Efter dverklagandeprocesser och vinst for energiforetagen valde Ei
att inleda forhandling med branschen som fortsatt pagér.

Med ovanstiende forutsdttning &r WACC-rintan i nuldget, det storsta riskmomentet i regler-
modellen. Om Ei skulle vinna verklagandeprocesserna far vi ritta oss efter deras forfattning.
Dirmed skulle de framtida dndringsmdjligheterna for bdde WACC-réntan och andra parametrar
begrinsas. Detta kommer i s fall att innebéra att vara framtida intéktsmdojligheter minskar och
att den langsiktiga stabiliteten dventyras. Tillika har man inte tagit hojd for den framtida ener-
giomstillning som kommer att bli en stor utmaning for oss.

Kommunens fSrdjupande dversiktsplan som dr under framtagande och ligger ute pé remiss som
beskriver Kristianstads positiva utveckling innebdr att vi kommer att ha ett 6kat investerings-
behov att ansluta kunder enligt lag. Vi méste dven halla foryelsetakten uppe for att sikerstélla
att vara anldggningstillgangar haller tillforlitlig sikerhet och en vildigt hog tillgénglighet. Dess-
utom maste var kapitalbas uppritthdllas enligt myndigheternas, kundernas och véra krav.

Elnidtsverksamheten ser fortsatt effekterna av energieffektivisering hos slutkunderna. Trots
Kristianstads expansion och positiva utveckling ligger den distribuerade volymen pé en stabil
nivé de senaste tio dren. Effekt- och kapacitetsbrist i dverliggande nét och i vart eget elnt &r
stora fokusfragor for att sdkerstilla Kristianstads utveckling. Vi foljer dessa utvecklingar nog-
samt genom omvirldsbevakning, utredningar och erfarenheter fran vart eget clnét. Framtiden
4r utmanade i den nu snabbt forinderliga elndtsverksamheten - men vi &r forberedda.

AO Fibernit

Kommunfullmaktige tog 2015 beslut om en “Bredbandsstrategi” (fiber), for att né nationella
och regionala mél. Samtidigt togs beslut om en "Digital agenda” for att forbittra och effektivi-
sera kommunal service.

Region Skénes och Kristianstads kommuns mal 4r att 100 % av offentligt driven verksamhet
och 95 % av medborgare och foretag ges mdjlighet att kunna ansluta sig till fiber ar 2020. AO
Fibernit har darfor kraftigt okat takten i fiberutbyggnaden. Under 2020 byggde vi ut till cirka
1 500 fastigheter. Vi planerar att ansluta ca 1 500 fastigheter dr 2021. Fokus ligger dven pa
fortitningar med anslutning av drygt 800 fastigheter per &r fram till och med 2022. Fibernitet
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4r redan utbyggt i stora delar av kommunen och de som kvarstar efter 2020 &r delar av lands-
bygden som ligger dver de 96 % som idag dr uppnatt. Det géller totalt sett ca 1 600 fastigheter
inom kommunen.

For att ocksa klara av landsbygdsomraden utéver 96 % behovs statliga stédpengar, eller nya
agardirektiv. Under 2021 ska 1 600 Mkr i statliga stodpengar fordelas av Post- och Telestyrel-
sen (PTS). Tilldelningsbeslut planeras histen 2021. Alla kunder erbjuds idag en bandbredd upp
till 1 000 Mbit/s.

I den framtida utvecklingen mirks redan idag ett allt storre intresse for Internet of Things (IoT)
och planeringen for 5G. Marknaden har borjat fraga efter loT-tjénster for att bli mer effektiva
och resurssnala. Det #r tjanster for att Gvervaka och styra tekniska system, samla in data Sver
bland annat temperatur och luftkvalitet samt méta uppfyllnadsgraden i olika forvaringsmiljer,
till exempel containrar. Utvecklingen av 5G marks lokalt pa operatorernas planering och efter-
frigan av mer fiber for att kunna uppfylla de tekniska krav 5G-nitet stiller.

AO Fiberniit arbetar under 2021 med att utreda mdjligheten att g& upp i vérdekedjan fran och
med 2023. Det innebir att ta ett stérre ansvar for leveransen av leverantdrernas tjdnster i det
Sppna stadsnitet. Det &r ett stort och omfattande 4tagande som kan komma att paga under tvé
ar.

AO Biogas

Biogasproduktion, med allt frin att f& tag pé rdvaror till ritt pris och avsittning for biogas och
biogddsel till rimligt pris, 4 en mycket komplex affirsverksamhet. Den statliga biogasmark-
nadsutredningen har i december 2019 publicerat sin utredning, dér de foresldr fortsatt skattefri-
het for biogas och ett produktionsstdd fram till 2030. Under 2020 har utredningen remitterats,
skattefrihet galler till 2030, men nigon langsiktig inriktning for biogasstddet dr inte dnnu be-
slutad. Dock har Regeringen for budgetaret 2021 beslutat att ett biogasstdd pa 200 Mkr giller.
Utredningen &r mycket positiv for biogasverksamheten i Sverige, men importgas fran framst
Danmark kommer fortsatt att paverka svensk fordonsgasmarknad med Skade volymer och
sinkta priser. Resultatet av utredningens arbete kommer att vara avgdrande for biogassektorn
under hela 2020-talet.

Klimatfragan, och den starka viljan att né fossilfrihet, 4 gynnsam for biogas. Konkurrensen
fran eldrift och biodiesel 4r stark och paverkad av en méngd faktorer, till exempel bidrag, tank-
stillen, motoralternativ, fordonsurval och lokala fSrutsittningar. Eldriftens konkurrenskraft dr
tkande medan biodieselns minskar p g a bristande tillging.

Kristianstads Biogas AB har tecknat avtal med HKScan for att ersitta fossil gasol med biogas
for angproduktion i deras anldggning i Kristianstad. Leveranserna inleddes varen 2020 och fran
och med 2021 beriknas ca 11-13 GWh/ar levereras till HKScan. Dérmed kan en stor del av
den biogas som idag eldas upp i Alloverket (ca 17 GWh/ar), oka sin miljonytta.

Under 2020 genomforde Region Skane upphandlingen av busstrafiken i Kristianstad och dar-
med blir det ny upphandling av fordonsgas i Kristianstad. Upphandlingen &r Overklagad och i
véntan pd utfall har ett kortare underhandssavtal tecknats mellan Eon och Kristianstads Biogas
AB.

Ambitionen #r att utnyttja rotningskapaciteten fullt ut forutsatt att bra ravaror kan hittas till
rimligt pris. Malet #r att biogasverksamheten pa négra ars sikt skall dka biogasproduktionen i
Karpalund upp mot 80 GWh.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslér att rets resultat +2 506 kr tillsammans med balanserat resultat 35 011 434
kr, totalt 35 013 940 kr, disponeras enligt f5ljande:

Balanseras i ny rikning 35 013 940 kr
Koncernbidrag har, under forutséttning av arsstimmans godkénnande, 1imnats med 30 000 kkr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet. Soliditeten dr, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrives med I6nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget be-
déms kunna uppritthallas pé en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning #r att det limnade koncernbidraget ej hindrar bolaget frén att fullgéra
sina forpliktelser pd kort och léng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det ldm-
nade koncernbidraget kan ddrmed fSrsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3 §
2-3 st (forsiktighetsregeln).
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NYCKELTAL C4 ENERGIKONCERNEN

2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomsittning (Mkr) 542 595 607 547 512
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 42 129 110 102 104
Balansomslutning (Mkr) 1686 1656 1659 1 537 1484
Nettoinvesteringar (Mkr) 127 124 168 149 153
Kassaflode frén rorelsen (Mkr) 81 79 59 67 50
Avkastning sysselsatt kapital (%) 3,7 10,3 9,8 9,2 10
Avkastning pa eget kapital (%) 4,5 14,5 13,5 13,6 15,5
Soliditet (%) 43,5 44.4 40,3 39,3 37,7
Forsiljning fjarrvirme (GWh) 321 345 360 361 364
Elproduktion Alldverket (GWh) 62 86 80 88 83
Antal fjdrrvirmeanldggningar 3755 3694 3 639 3540 3480
Overford energi elnit (GWh) 486 495 504 502 501
Antal elnét anslutningspunkter 28 146 28 186 28 419 28 350 28 220
Biogasproduktion (GWh) 57 56 54 57 54
Elhandel forsiljning (GWh) 84 76 61 51 38
Antal elhandelskunder 8717 7750 6 231 4314 3209
Medelantal anstéllda 97 95 92 91 91
Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag for icke réntebirande skulder och avsittningar.

Avkastning sysselsatt kapital
Rérelseresultat inklusive finansiella intikter i relation till medelvirdet av summan av sysselsatt kapital vid drets
in- och utgéng.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for 21,4 procent schablonskatt i relation till medelvirdet av summan
av eget kapital vid drets in- och utgéng.
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Resultatrikning

Belopp i kior

Rérelsens intdkter
Nettoomsittning
Aktiverat arbete for egen ridkning

Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar

Nedskrivningar

Rérelseresultat

Finansiella poster
Rinteintikter frin koncernforetag
Ovriga rinteintikter
Rintekostnader till koncernforetag

Ovriga rintekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

3,7

4
5,6
11-14

7

9,23

12

Koncernen Moderbolaget
2020 019 2020 2019
541 608 594 923 312 400 356 887
2256 2916 250 650
12 567 15330 2192 2192
556 431 613 169 314 842 359 729
-182 100 -211 993 -119 741 -139 421
-102 517 -97 477 -68 000 -65 972
-81 406 -80 088 -50 717 -46 371
-85 166, -82 611 -45 529 -44 612
-54 000 0 -54 000 0
-505 189 -472 169 -337 987 -296 376
51242 141 000 -23 145 63 353
0 0 4527 4 609
284 133 216 112
0 0 0 0
-9 668 -11 976 -9 661 -11 929
-9384 -11 843 -4918 -7208
41 858 129 157 -28 063 56 145
-30 000 -20 000 28 095 -56 092
-2 704 -22 772 -29 -53
9154 86 385 3 0
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Balansrikning

Belopp i kkr

TILLGANGAR
Anligeningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter
Goodwill

Materiella anliggningstillgdngar
Byggnader och mark
Maskiner o andra tekniska anléggn.
Inventarier

Pagéende nyanlidggningar

Finansiella anliggningstillgéngar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfrist. virdepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Summa anléiggningstillgangar

Omsiittningstilledngar
Varulager m.m.

Révaror och fornédenheter

Immateriella omséttningstillgdngar

Elcertifikat och utslédppsritter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar hos koncernforetag
Fordran hos Kristianstads kommun
Fordringar hos nérstdende bolag
Skattefordringar
Ovriga fordringar

Férutbet. kostnader o. uppl. intékter

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
10 159 301 159 301
11 2016 3024 0 0
2175 3325 159 301

12 113 746 121 176 72 503 77 135
13 1296779 1295601 622 408 655 614
14 15 266 11517 4 966 5905
15 29 373 38 355 28 659 32 768
1455164 1466649 728 536 771 422

16 0 45 050 45 050
0 291 384 262 895

17 535 25 25 25
18 151 152 0 0
686 177 336 459 307 970

1458025 1470151 1065154 1079693

32418 34 594 29 892 31 349

32418 34 594 29 892 31349

19 2280 4 403 2280 4 403
2280 4 403 2280 4 403

41924 46 330 41 830 46 216

0 0 30 067 31 604

12 589 8386 9728 7972

14618 9309 14 018 9 876

3476 3473 2 446 2423

286 464 21 16

20 51673 75 605 29 107 42 125
124 566 143 567 127 217 140 232

21 68 671 2775 68 671 2774
227 935 185 339 228 060 178 758
1685960 1655490 1293214 1258451
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Balansriikning
Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktiekapital 70 200 70 200
Annat eget kapital 654 728 578 343
Arets resultat 9154 86 385
Bundet eget kapital
Aktiekapital 70 200 70 200
Bundna reserver / reservfond 5239 5239
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 35011 45011
Arets resultat 3 0
Summa eget kapital 734 082 734 928 110 453 120 450
Obeskattade reserver
Ack. avskrivningar utdver plan 23 0 0 459 374 446 584
Summa obeskattade reserver 0 0 459 374 446 584
Avsittningar
Uppskjuten skatteskuld 23 163 344 160 710 0 0
Summa avsittningar 163 344 160 710 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 670 000 645 000 670 000 645 000
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Summa lingfristiga skulder 670 000 645 000 670 000 645 000
Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit 21 0 0 0 0
Leverantdrsskulder 56414 41195 31501 22 500
Ovriga skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Skuld till Kristianstads kommun 0 0 0 0
Skuld till ndrstaende bolag 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 33 489 39318 3157 4 660
Upplupna kostn. o. forutbet. intdkter 25 28 631 34 339 18 729 19 257
Summa kortfristiga skulder 118 534 114 852 53 387 46 417

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1685960 1655490 1293214 1258 451
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Forindringar i eget kapital, se diven not 1

Aktie-  Annat eget Arets
kapital kapital resultat
Koncernens egna kapital
Belopp vid arets ingéng enligt
faststilld koncernbalans-
riakning 2019 70 200 578 343 86 385
Forindring eget kapital
vid konsolidering 86 385 -86 385
Limnad utdelning -10 000
Arets resultat 2020 9154
Belopp vid érets utging 70 200 654 728 9154
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Bundna  Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat
Moderbolagets egna kapital (kronor)
Belopp vid érets ingéng enligt
faststilld balansrikning 2019 70 200 000 5239001 45011212 222
Vinstdisposition enligt
drsstimmobeslut 222 -222
Lamnad utdelning -10 000 000
Arets resultat 2020 2 506
Belopp vid érets utging 70200000 5239001 35011434 2 506

Aktiekapitalet bestr av 70 200 aktier med kvotvirdet 1 000 kronor.
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Kassaflodesanalys
Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2020 2019 2020 2019
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 51242 141 000 -23 145 63 353
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
+ Avskrivningar och nedskrivningar 139 166 82611 99 529 44 612
+ Utrangeringsforlust inventarier 0 171 0 99
190 408 223 782 76 384 108 064
Erhallen rénta 284 133 3325 6479
Erlagd rinta -9 742 -12 005 -9 735 -11 958
Betald skatt -72 799 -52 -1 865
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 180 878 212 709 69 922 100 720
Kassaflode fran foriindringar av rorelsekapital
+/- Minskn/0kn varulager m.m. 2176 3 668 1457 879
+/- Minskn/okn immateriella omsittningstillgdngar 2123 8530 2123 8530
+/- Minskn/okn ¢j rintebarande kortfrist. fordringar
exkl fordran koncernbidrag, skattefordran och
upplupna réinteintdkter 19 004 13 393 11376 39970
+/- Okn/minskn kortfristiga €] réntebérande skulder
exkl skatteskuld och upplupna rintekostnader 3756 -35372 7 044 -35 746
Kassafléde fran den l6pande verksamheten 207 937 202 928 91 922 114 353
Investeringsverksamheten
- Investering aktier och andelar -510 0 0 0
- Investering materiella anléggningstillgdngar -129 381 -131217 -56 501 -25028
+ Forsiljning materiella antiggningstillgangar 0 0 0 0
+ Investeringsbidrag materiella anliggningstillgéngar 2 850 7 250 0 0
Kassafldde fran investeringsverksamheten -127 041 -123 967 -56 501 -25 028
Summa tillférda medel genom lopande verksamhet och
investeringsverksamhet 80 896 78 961 35421 89 325
Finansieringsverksamheten
+/- Minskn/okn rintebirande 1angfristiga fordringar 0 0 -28 489 -32195
+/- Okn/minskn langfristig skuld till kreditinstitut 25 000 0 25 000 0
+/- Okn/minskn utnyttjad checkrdkningskredit 0 -57072 0 -37 156
+/- Okn/minskn laneskuld Kristianstads kommun 0 0 0 0
+ Erhallet koncernbidrag 0 0 73 965 22 800
- Utbetalt koncernbidrag -30 000 -20 000 -30 000 -20 000
- Utbetald utdelning -10 000 -20 000 -10 000 -20 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 000 -97 072 30 476 -86 551
Arets kassaflode 65 896 -18 111 65 897 2774
Likvida medel vid drets borjan 2775 20 886 2774 0
Likvida medel vid drets slut 26 68 671 2775 68 671 2774
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Noter for koncern och moderbolag

Belopp i kkr om ej annat anges

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Tillimpade redovisnings- och virderingsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen och
med Bokforingsnimndens allmédnna rdd 2012:1, de s.k. K3-reglerna. Om inte annat framgér &r
principerna ofvrandrade i jimforelse med foregdende ar.

Samma virderingsprinciper tilldmpas for hela koncernen.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut #r upprittat enligt fSrvirvsmetoden. Forvirvstidpunkten dr den tidpunkt d& det
bestimmande inflytandet erhdlls, Identifierbara tillgdngar och skulder viirderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Goodwill utgdrs av mellanskillnaden mellan de forvirvade
identifierbara nettotillgdngarna vid forvirvstillfillet och anskaffningsvirdet, och vérderas initialt
till anskaffningsvérdet.

I koncernredovisningen ingdr de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, dger mer &én
50% av rosterna.

Obeskattade reserver fordelas med 20,6% till uppskjuten skatteskuld och 79,4% till bundna
reserver. Fordndringen av uppskjuten skatteskuld #@r bokford som skattekostnad i koncernens
resultatrdkning.

[ koncernresultatrakningen elimineras alla transaktioner mellan moder- och dotterbolag.

C4 Energi AB 4gs, via Kristianstads KommunfSretag AB, till 100% av Kristianstads kommun som
dock ej #r att betrakta som moderforetag enligt Aktiebolagslagen. For att bittre belysa
forhallandena mellan C4 Energi AB och dess dgare redovisas alla tillgingar och skulder som avser
kommunen pé egen rad i balansrikningarna. Tillgéngar och skulder gentemot dotterbolagen C4
Elnit AB och Kristianstads Biogas AB redovisas sdsom Fordringar hos/Skulder till
koncernforetag. Tillgingar och skulder gentemot andra bolag i Kristianstads KommunfSretag-
koncern redovisas sisom Fordringar hos/Skulder till nirstiende bolag.

Intiktsredovisning

Nettoomsittning omfattar forsiljningsintékter frén kirnverksamheterna, det vill siga forsiljning,
distribution och transmission av el, forsiljning och distribution av virme samt intakter kopplade till
stadsnitet (stadsnitsanslutningar).

Forsilining av el. virme. kyla och eldistribution
Forsiljning av el, virme, kyla och dartill horande distribution och transmission redovisas som
intikter vid leveranstidpunkt exklusive moms och punktskatter.

Anslutningsavgifter
Avgifter for anslutning till fjarrvdrmenat, fjarrkylant, elndt och fibernit intdktsredovisas vid

tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att ticka framtida &taganden. Eventuella
avgiftsdelar som avser att ticka framtida ataganden intéktsredovisas i den takt som atagandet
minskar enligt avtalet med kunden.

Elcertifikat

I syfte att frimja anviindningen av fornyelsebara energikillor for elproduktion har Sverige ett
certifikatsystem. Anliggningar som berdrs av detta system erhdller gratis certifikat i takt med
certifikatberittigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalles gratis, redovisas som immateriella omséttningstillgdngar till
verkligt vérde vid erhdllandetidpunkten om syftet med innchavet #r tinkt vara kortfristigt. Per
balansdagen sker virdering enligt ldgsta virdets princip. Om syftet med elcertifikaten inte &r att
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anvinda elcertifikaten till inldsen eller avyttras inom ett ar klassificeras elcertifikaten som
immateriell anldggningstillgang.

| samband med elfSrsiljning uppstér ett atagande att leverera in certifikat till myndigheten. Detta
atagande (kvotplikt) redovisas som en kostnad och en skuld. Skulden vérderas till det virde som
den forviintas regleras med.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt virde nir det foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att

erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som @r forknippade med bidraget.

Bidrag hanforliga till inkop av materiella anlaggningstillgdngar reducerar anliggningens anskaff-
ningsvirde och paverkar det redovisade resultatet genom tagre avskrivningar.

Bidrag som avser ticka kostnader redovisas i resultatrakningen som Ovrig intikt i samma perioder
och pa samma sitt som de kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Entreprenaduppdrag
For utforda entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som #r hanforliga

till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets firdigstillandegrad pé
balansdagen (successiv vinstavrikning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestdims genom att
nedlagda utgifter pd balansdagen jamfors med berdknade totala utgifter. [ de fall utfallet av ett
entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt, redovisas intiikter endast i den
utstrickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas
av bestillaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Koncernen redovisar fordringar pa bestillare av entreprenadavtal som tillgéng for alla pagéende
uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster)
overstiger fakturerade belopp.

Koncernen redovisar skulder till bestillare av entreprenadavtal som skuld for alla pégéende
uppdrag for vilka fakturerade belopp overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Ovriga intikter , )
Intikter som inte hirrdr fran den normala verksamheten klassificeras som Ovriga intakter. Ovriga

intikter inkluderar aterkommande poster som hyresintdkter samt engéngsposter som realisa-
tionsvinster av materiella anldggningstillgdngar mm.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pd anldggningarnas anskaffningsviirden och fordelas ver den
beriknade normala ekonomiska livslingden. Balanserade utgifter skrivs av med 20%,
koncernmssig goodwill enligt forvirvsanalys med 10%, dvrig goodwill med 20%, byggnader med
2-4%, markanliggningar med 5%, maskiner med 3-10% och inventarier med 5-33%.
Anliggningstillgingar Svertagna frin Kristianstads kommun skrivs av i den takt som krdvs for aft
ursprunglig avskrivningstid skall fullfoljas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tiligingar

Nir det finns en indikation pd att en tillgings virde minskat, gdrs en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinningsvérde som ar lagre #in det redovisade virdet, skrivs den
ner till atervinningsvirdet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de
ligsta nivder dédr det finns separata identifierbara kassafloden (kassagenererande enheter). For
tillgangar, andra &n goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

I resultatrikningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion dér
tillgdngen nyttjas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar kundfordringar och &vriga
fordringar, leverantdrsskulder, ldneskulder och derivatinstrument. [nstrumenten redovisas i
balansrdkningen nir bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frin balansrikningen ndr ritten att erhdlla kassaflsden frén
instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och
formaner som dr forknippade med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller p& annat sitt
upphort.

Varulager

Varulagret virderas enligt ldgsta virdets princip, d.v.s. till det ldgsta av anskaffningsvirde och
verkligt vérde.

Kundfordringar och dvriga fordringar

Fordringar redovisas som omsittningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an
12 méanader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till
det belopp som forvintas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osikra fordringar.
Fordringar som ir rintefria eller som I6per med rinta som avviker fran marknadsréntan och har en
loptid verstigande 12 mdanader, redovisas till ett diskonterat nuvirde och tidsvirdeforandringen
redovisas som rinteintikt i resultatrdkningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvdrde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska dterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrénta. Hirigenom overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade
beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument som ingir i siikringsredovisning

Bolaget utnyttjar rdnterisken som uppstdr vid upptagande av lan till rorlig rénta. For dessa
transaktioner tillimpas normalt sikringstedovisning. Nir transaktionen ingds, dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sikrade posten, liksom #ven koncernens mdl for
riskhanteringen och. riskhanteringsstrategin avseende s#kringen. Bolaget dokumenterar ocksa
foretagets bedomning, bade nir sdkringen ingds och fortlspande, av huruvida de derivatinstrument
som anvénds i sakringstransaktioner i hog utstriickning &r effektiva nir det giller att motverka
forandringar i kassafloden som dr hinforliga till de sikrade posterna.

Avtal om en s kallad rinteswap skyddar koncernen mot rénteforandringar. Genom sékringen
erhaller bolaget en fast rinta och det 4r denna rénta som redovisas i resultatrdkningen i posten
Rintekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedomer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i nagon
av de finansiclla anliggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara
bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrakningsposten Resultat frdn dvriga vérdepapper och
fordringar som ir anléggningstillgdngar. Nedskrivningsbehovet provas individuellt for aktier och
andelar och dvriga enskilda finansiella anldggningstillgingar som #r visentliga. Exempel pa
indikationer pa nedskrivningsbehov 4t negativa ekonomiska omstindigheter eller ogynnsamma
forandringar av branschvillkor i foretag vars aktier bolaget investerat i. Nedskrivning for tillgdngar
vérderade till upplupet anskaffningsvirde beraknas som skillnaden mellan tiligingens redovisade
virde och nuvirdet av fSretagsledningens bista uppskattning av de framtida kassaflodena
diskonterade med tillgingens ursprungliga effektivranta. For tillgdngar med rorlig rénta anvénds
den pé balansdagen aktuella ridntan som diskonteringsrinta.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som #r aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatrékningen, redovisas dven dirmed sammanhingande
skatteeffekter i resultatrikningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

1 bolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Pensionsforpliktelser

Foretagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

Inom foretaget finns sévil avgiftsbestimda som formansbestimda pensionsplaner. Huvuddelen av
foretagets pensionsforpliktelser ticks genom att forsikring tecknats hos forsikringsbolag

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till en separat juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med
att fSrménerna intjénas.

[ fsrmansbestdmda planer utgdr ersittning till anstillda och fore detta anstillda baserat pa lon vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjdnstedr. Foretaget bir risken for att de utfista ersattningarna
utbetalas. Foretagets forpliktelser att i framtiden utbetala pension har hérvid ett nuvirde, bestdmt
for varje anstilld av bland annat pensionsniva, dldern och i vilken grad full pension blivit intjinad.

.De tjznstemin som berdrs av formansbestdmda pensionsataganden #r tryggade genom forsdkring i

Skandia och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.
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Not 2

Viisentliga uppskattningar och bedémningar

Upprittande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kréver att foretagsledning och styrelse gor
antaganden om framtiden och andra viktiga killor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen
som innebir en betydande risk for en visentlig justering av de redovisade vérdena for tillgangar
och skulder i framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade
beloppen i denna érs- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgingar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kéllor.

Uppskattningar och bedémningar ses ver &rligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och beddmningar kan komma att avvika frdn nuvarande
uppskattningar och bedosmningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrikningen
under det rikenskapsdr som #ndringen gors samt under framtida rakenskapsér om #ndringen
péverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsér.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.
Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anliiggningstillgdngar

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrikningen avseende immateriella och
materiella anliggningstillgangar. Per balansdagen bedms om det foreligger en indikation pé att en
tillgdngs vérde #r ligre #n dess redovisade vdrde. Om en sidan indikation finns beréiknas
tillgAngens &tervinningsviirde. Om Atervinningsvirdet understiger redovisat virde gors en
nedskrivning som kostnadsfors. Atervinningsviirden for kassagenererande enheter har faststillts
genom berikning av nyttjandevirden eller verkligt védrde minus forsiljningskostnader. For dessa
berskningar méste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafloden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrayv.
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Not 3 Ink6p och forsiljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets nettoomsittning utgjorde 10 % (2019: 9 %) forsiljning till dotterforetag och av
grets inkdp utgjorde 3 % (3 %) inkdp fran dotterforetag.

Not 4 Ersittning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag
- andra uppdrag

Not 5 Medelantalet anstillda

Antal anstillda

Andel kvinnor
Andel min

Antal anstillda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med 1 850.

Koncernen
2020 019
183 183
85 81

Koncernen
2020 2019
97 95
17% 20%
83% 80%

Not 6 Liéner, andra ersittningar och sociala kostnader

Kostnad for l6ner och erséttningar
- till styrelse och VD
- till vriga anstillda

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
- till styrelse och VD
- till Gvriga anstéllda

Koncernen
2020 2019

1 806 1 830

53770 51579

23 701 23 853
1184 890
5114 4 908

Moderbolaget

2020 2019

93 93

55 70
Moderbolaget

2020 2019

57 52

26% 27%

74% 73%
Moderbolaget

2020 2019

1 806 1830

31994 28 411

15 400 13 786

1184 890
3193 2568

Vid uppsigning av VD frén arbetsgivarens sida giller sex ménaders uppsigningstid och avgings-
vederlag om tolv manader. Foretagets pensionsforpliktelse for VD utgér enligt forménsbestdmd
plan som #r tryggad genom forsakring hos Skandia och redovisas som en avgiftsbestdmd plan.
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Not 7 Fordelning av rorelseresultat m.m. pi affirsomriden
Nettoomsittning fordelar sig pa affirsomraden enligt foljande:
Koncernen
2020 2019
Affirsomrade Virme 258 093 296 847
Affirsomréde Elhandel 32193 40 598
Affirsomrade Elnét 167 818 179 560
Affirsomréde Fibernét 57 158 60 167
Affirsomrade Biogas 39 487 38 733
Gemensamt 22114 19 442
Koncernjusteringar -35255 -40 424
Summa 541 608 594 923
Rorelseresultat fordelar sig pa affirsomraden enligt foljande:
Koncernen
2020 2019
Affarsomrade Virme -20 006 74 478
Affirsomrade Elhandel 4237 3347
Affirsomrade Elnét 59 058 58 082
Affirsomrade Fibernit 20 250 22 895
Affirsomrade Biogas 14 177 13 661
Gemensamt -34 466 -30 455
Koncernmissig goodwillavskrivn. -1 008 -1008
Summa Diff mot KR 141 000
Resultat fordelar sig pa affirsomréden enligt foljande:
Moderbolaget 2020 Gemen-
Viérme Elhandel samt Totalt
Rorelsens intikter 258 963 32193 23 686 314 842
Rorelsens kostnader -278 969 -27 956 -40 062  -346 987
Rorelseresultat -20 006 4237 -16 376 -32 145
Moderbolaget 2019 Gemen-
Virme Elhandel samt Totalt
Rorelsens intédkter 298 850 40 599 20 280 359729
Rorelsens kostnader -224 372 -37252 34752 296376
Rorelseresultat 74 478 3347 -14 472 63 353
Not 8 Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Skillnad mellan bokforda avskriv-
ningar och avskrivningar enl. plan 0 0 -12790  -110 057
Limnat koncernbidrag -30 000 -20 000 -30 000 -20 000
Erhallet koncernbidrag 0 0 70 8835 73 965
-30 000 -20 000 28 095 -56 092
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Not 9

Not 10

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enlig géllande
skattesats (21,4%)

Skatteeffekt avseende obeskat-
tade reserver

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av skattemissig
dveravskrivning byggnader
Skatteeffekt hinforlig till tidi-
gare ars redovisade resultat
Aktuell skatt

Skatteeffekt avseende tempo-
réra skillnader i byggnader
Skatteeffekt avseende obeskat-
tade reserver

Andring i IB uppskjuten skatt
pga dndrad bolagsskattesats
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Balanserade utgifter

Ingdende ack. anskaffhingsvérde
Arets ink6p
Forsiljningar/utrangeringar

Utgéende ack. anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivn. silda/utrang. tillgdngar

Utgéende ack. avskrivningar

Ingéende planenligt restvirde
Arets inkdp

Arets avskrivningar
Utgéende planenligt restvirde
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Moderbolaget

Koncernen
2020 2019
-69 -72
-2 635 -22 700
-2704 22772
11 858 109 157
-2 538 -23 360
2520 23525
-28 -264
-23 28
0 -1
-69 -72
0 -28
-2 635 -22 672
0 0
-2 635 -22 700
-2 704 221772
Koncernen
2020 2019
31750 3750
0 0
0 0
3750 3750
3449 3143
142 306
0 0
3591 3449
301 607
0 0
-142 -306
159 301

2020 2019

-29 -53

0 0

-29 -53

32 53

-7 -11

0 0

22 -42

0 0

0 0

-29 -53

0 0

0 0

0 0

0 0

-29 -53
Moderbolaget

2020 2019

3750 3750

0 0

0 0

3750 3750

3449 3143

142 306

0 0

3591 3 449

301 607

0 0

-142 -306

159 301
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Not 11

Not 12

Goodwill

Ingdende ack. anskaffningsvérde
Arets inkdp '
Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restviirde
Arets inkop

Arets avskrivningar
Utgéende planenligt restviirde

Byggnader och mark

Ingdende ack. anskaffningsvirde
Arets ink&p

Omklassificerat

Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvirde
Arets inkdp

Arets avskrivningar
Omklassificerat

Utgdende planenligt restvirde

Moderbolaget

Koncernen
2020 2019
19 756 19 756
0 0
19 756 19756
16 732 15724
1 008 1008
17 740 16 732
3024 4032
0 0
-1 008 -1 008
2016 3024
Koncernen
2020 2019
235927 235927
0 0
0 0
235927 235927
114 751 107 271
7 430 7 480
122 181 114 751
121 176 128 656
0 0
-7 430 -7 480
0 0
113 746 121 176

2020 2019

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
Moderbolaget

2020 2019

154 524 154 524

0 0

0 0

154 524 154 524

77 389 72 708

4632 4 681

82021 77 389

77 135 81816

0 0

-4 632 -4 681

0 0

72 503 77135

25



C4 Energi AB
556222-2223

Not 13

Not 14

Maskiner och andra tekniska anliiggningar

Ingaende ack. anskaffningsvirde
Arets inkdp

Arets investeringsbidrag
Férsiljningar/utrangeringar
Omklassificerat

Utgdende ack. anskaffningsvirde

Ingdende ack. avskrivningar
Avrets avskrivningar

Avskrivn. silda/utrang. tillgangar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar
Utgéende ack. nedskrivningar

Ingende planenligt restvirde
Arets inkdp

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterforing av nedskrivningar
Restvirde silda/utrang. tillgangar
Omklassificerat

Utgdende planenligt restvirde

Inventarier

Ingdende ack. anskaffhingsvirde
Arets inkép
Férsiljningat/utrangeringar
Utgaende ack. anskaffningsvirde

Ingende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivn. silda/uttang. tillgdngar
Utgéende ack. avskrivningar

Ingéende planenligt restvirde
Arets inkop

Arets avskrivningar

Restvirde silda/utrang. tillgdngar
Omklassificerat

Utgaende planenligt restvirde

Koncernen
2020 2019
2567044 2456843
93 013 115510
-2 850 -7 250
0 -99
38 355 2 040
2695562 2567044
1210290 1134509
77 818 75 848
0 -67
1288108 1210290
61153 65631
54 000 0
-4 478 -4 478
110 675 61153
1295601 1256703
93013 115510
-77 818 -75 848
-54 000 0
4478 4478
0 -32
38 355 2 040
1296779 1295601
Koncernen
2020 2019
48 708 45753
6 995 7183
-1 593 -4 228
54 110 48 708
37 191 38 908
3246 2447
-1 593 -4 164
38 844 37 191
11 517 6 845
6 995 7183
-3 246 -2 447
0 -64
0 0
15 266 11517

Moderbolaget
2020 2019
1426469 14006288
26 823 18 141
0 0
0 0
32 768 2 040
1486 060 1426 469
741 764 700 905
41706 40 859
0 0
783470 741764
29 091 32 000
54 000 0
-2 909 -2 909
80 182 29 091
655614 673383
26 823 18 141
-41 706 -40 859
-54 000 0
2909 2909
0 0
32 768 2 040
622 408 655 614
Moderbolaget
2020 2019
24 525 23 593
1019 3189
0 -2 257
25 544 24 525
18 620 19 180
1958 1674
0 -2 234
20 578 18 620
5905 4413
1019 3189
-1958 -1674
0 -23
0 0
4 966 5905
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Not 15 Pagaende nyanliggningar
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende ack. anskaffningsvirde 38 355 31946 32768 31187
Arets inkop 29373 8525 28 659 3697
Forsiljningar/utrangeringar 0 -76 0 -76
Omklassificerat -38 355 -2 040 -32 768 -2 040
Utgdende ack. anskaffningsvirde 29373 38 355 28 659 32768
Ingéende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utgaende ack. avskrivningar 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvirde 38 355 31946 32768 31187
Arets inkép 29373 8525 28 659 3697
Restvirde silda/utrang. tillgangar 0 -76 0 -76
Omklassificerat -38 355 -2 040 -32 768 -2 040
Utgéende planenligt restviirde 29373 38 355 28 659 32768
Not 16  Andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2020 och 2019
Antal Andel i % av Bokfort
Org nr Site aktier (st) kapital ristetal virde (kkr)
C4 Elnit AB 556496-0044 Kristianstad 25 050 100 100 25 050
Kristianstads Biogas AB 556792-7875 Kristianstad 1000 100 100 20 000
45050
Aktiernas bokforda virde verensstimmer med anskaffningsvardet.
C4 Elnit AB 2020 2019
Arets resultat 4 6
Eget kapital 27 144 27 141
Kristianstads Biogas AB 2020 2019
Avrets resultat 0 2
Eget kapital 9929 9929
Not17  Andra lingfristiga viirdepappersinnehav
Antal Andel i % av Bokfort
aktier (st) kapital rostetal virde (kkr)
Sydlidnk AB 10 000 11 11 510
Sinfra 25
535
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingiende ack. anskaffningsvirde 25 25 25 25
Arets inkop 510 0 0 0
Forséljningar 0 0 0 0
Utgéende ack. anskaffningsvirde 535 25 25 25
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Not 17  forts Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende planenligt restvirde 25 25 25 25
Arets inkop 510 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Restvirde sélda tillgdngar 0 0 0 0
Utgdende planenligt restvirde 535 25 25 25

Not 18 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Skattefordran avseende tempo-
rédra skillnader i byggnader 151 152 0 0
Uppskjuten skatt pga upp-
kommet forlustavdag 0 0 0 0
151 152 0 0
Not 19  Elcertifikat och utsldppsriitter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ingéende balans 4 403 12 933 4 403 12933
Inkdp 0 0 0 0
Erhéllna utan vederlag 5278 8983 5278 8983
Sélda -7378 -17 502 -7378 -17 502
Forbrukade utsldppsritter -23 -11 -23 -11
Omklassificering fran varulager 0 0 0 0
2280 4 403 2280 4 403
Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna intékter effektkunder 3132 3360 0 0
Upplupna intékter sikringskunder 9013 9 879 0 0
Upplupna statsbidrag Fibernit 2725 9120 0 0
Upp. intékter fjarrvarmekunder 20123 30431 20 123 30431
Upplupna intékter biogasfors. 3405 3220 0 0
Ovriga poster 13 275 19 595 8 984 11 694
51673 75 605 29 107 42 125

Not 21 Kassa och bank, Checkrikningskredit

Fran och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncernkonton.
Detta innebiir att C4 Energi AB, C4 Elniit AB och Kristianstads Biogas AB anvinder underkonton

till kommunens koncernkonto for merparten av de 16pande in- och utbetalningarna. Kristianstads
kommun har beviljat en gemensam kredit p& 115 Mkr p& C4 Energikoncernens underkonton i koncern-
redovisningen.
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Not22  Fériindringar i eget kapital, se éiven not 1

Aktie-  Annat eget Arets

kapital kapital resultat
Koncernens egna kapital

Belopp vid arets ingéng enligt
faststilld koncernbalans-

rékning 2019 70 200 578 343 86 385

Fordndring eget kapital

vid konsolidering 86 385 -86 385

Limnad utdelning -10 000

Arets resultat 2020 9 154

Belopp vid drets utging 70 200 654 728 9154

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat

Moderbolagets egna kapital (kronor)

Belopp vid drets ingang enl.

faststiilld balansridkning 2018 70200000 5239001 45011212 222
Vinstdisposition enligt

arsstimmobeslut 222 =222
Limnad utdelning -10 000 000

Arets resultat 2020 2 506
Belopp vid arets utging 70200000 5239001 35011434 2 506

Aktiekapitalet bestar av 70 200 aktier med kvotvirdet 1 000 kronor.

Forslag till disposition av fritt eget kapital (kronor)
Styrelsen freslar att Arets resultat +2 506 tillsammans med balanserat resultat 35 011 434,
totalt 35 013 940, disponeras enligt fSljande:

Balanseras i ny rikning 35013 940
Koncernbidrag har, under forutsittning av arsstimmans godkénnande, limnats med 30 000 kkr.

Det limnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet. Soliditeten &r, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrives med 16nsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppritthéllas p4 en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning #r att det limnade koncernbidraget ej hindrar bolaget frén att fullgdra
sina forpliktelser pa kort och 18ng sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.

Det limnade koncernbidraget kan dérmed fSrsvaras med hinsyn till vad som anfors i

ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Not 23

Not 24

Not 25

Not 26

Uppskjuten skatteskuld
Moderbolaget

2020 2019
Obeskattade reserver for vilka avdrag dven yrkats skatteméssigt 459 374 446 584
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver . 94 631 91 996

[ koncernen redovisas rets uppskjutna skatt, -2 635 kkr (-22 672 kkr), som "Skatt pa drets resultat" i
koncernresultatrikningen.

[ koncernbalansrikningen redovisad "Uppskjuten skatteskuld", 163 344 kkr (160 710 kkr), avser skatt
pa obeskattade reserver. Se dven not 1.

Skulder till kreditinstitut
Skulder till kreditinstitut forfaller till betalning enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Mellan 1 och 5 &r 610 000 585 000 610 000 585 000
Senare dn 5 ar 60 000 60 000 60 000 60 000
670 000 645 000 670 000 645 000

Skulder som forfaller inom ett ar, men dir avsikten &r att forlinga dem, klassificeras som
"Mellan 1 och 5 ar".

Verkliga virden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till foljande:

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Rinteswapar med negativa verk-
liga vdrden 1058 1 898 1058 1898

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Upplupna ravaruinkop 7 828 8263 3 851 3657
Upplupna rintekostnadet 686 666 686 666
Ovriga poster 20117 25410 14192 14 934
28 631 34339 18 729 19 257

Kassaflodesanalys

Kassaflddesanalysen #r upprittad enligt den indirekta metoden.

Som Likvida medel riknas Kassa och bank.
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Not 27

Not 28

Stillda sikerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Stillda sikerheter och ansvars-
forbindelser Inga Inga Inga [nga

Styrelseledamdter och ledande befattningshavare

2020 2019
Antal pd Varav Antal pé Varav
balansdagen min balansdagen min
Styrelseledamdter 5 80% 5 80%
Verkstillande direktdr och andra
ledande befattningshavare 7 71% 7 71%

Som ledande befattningshavare riknas medlemmarna i den for C4 Energi AB , C4 Elndt AB och
Kristianstads Biogas AB gemensamma ledningsgruppen.

J ; 4
imonsson Magnus Englund

Resultat- och balansriakningarna skall faststillas pd drsstdmma.

Kristianstad 2021-03-03

e Ua (Ovn\ﬂh

an Svensson Anna-Lena Fantcnberg UlIf Borkell
rdforande

erkstillande Direktor

Vir revisionsberittelse har avgivits den ) ma/ § 20Ll
Ohrlings PricewaterhpuseCoopers AB

Mattlas Joha son Robin Persson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i C4 Energi Aktiebolag, org.nr 556222-2223

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér C4 Energi Aktiebolag fér ar 2020.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stalining per den 31 december 2020 och av dessas finansiella resultat och kassafléde fér aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen och balansréakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i &vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktdren ansvarar dven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller n&gra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren
fér beddmningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av
detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet 4r en hég grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen. p
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstéllande direktérens foérvaltning for C4 Energi Aktiebolag for ar 2020 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortiépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direkidren ska skéta den I6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokftring ska fullgéras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av s&@kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren i nagot vasentiigt avseende:

» foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget

* pé nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst elier férlust inte &r férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberattelsen.

Kristianstad den 3 mars 2021
Ohrlings PricewatertjouseCoopers AB
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Ma has Jol a ss Robin Persson
Auktariserat] revisor Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i C4 Energi AB

Till &rsstimman i C4 Energi AB
Org nr 556222-2223

Till fullmiktige i Kristianstad
kommun

Granskningsrapport for ar 2020

Vi, av fullméktige i Kristianstads kommun utsedda lekmannarevisorer har granskat C4
Energi Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlighet med gillande
bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt de féreskrifter som giller for verksamheten.
Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och intern kontroll samt prova
om verksamheten har bedrivits i enlighet med fullmiktiges uppdrag och mal samt de lagar
och foreskrifter som géller fér verksamheten.

Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen, kommunallagen och god revisionssed i
kommunal verksamhet. Granskningen har genomférts med den inriktning och omfattning
som behovs fr att ge rimlig grund fér bedémning och prévning.

Vi bedomer sammantaget att bolagets verksambhet i allt viisentligt har skotts
pa ett indamaélsenligt och frin ekonomisk synpunkt tillfredsstiillande siitt.

Vi bedomer diirtill att bolagets interna kontroll har varit tillricklig.

Kristianstad 2021-03-10
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