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Kommentarer fran VD

2021 var pd manga satt, liksom 2020, ett annorlunda ar. Pandemin har satt agendan for vardagen.
Inte minst med mycket arbete hemifran, franvaro av fysiska moéten med kollegor i foretaget,
branschtraffar och kundméten.

Affarsomrade Varme har paverkats resultatmassigt mycket bra av den kalla inledningen pa aret
och de hoga elpriserna i slutet av aret. Under aret har 369 GWh fjarrvarme levererats och 83 GWh
el producerats. | fjarrkylaverksamheten har 3 491 MWh kyla levererats.

Affarsomrade Elhandel fortsatter att vaxa och vid arsskiftet 2021/22 har cirka 10 000 kunder
elhandelsavtal med C4 Energi AB.

| EInatsverksamheten, med totalt 29 188 kundanlaggningar, har vi under aret distribuerat 518
GWh elenergi inklusive natforluster.

Enligt den arliga nationella prisjamforelsen 2021, "Nils Holgersson-studien”, ligger C4 Energikon-
cernen fortsatt bra till for saval eldistribution som fjarrvarme.

Efterfrdgan pa solcellsanlaggningar for elproduktion fortsatt att 6ka och vi har installerat 30 st
nyckelfardiga anlaggningar under aret. Arbete pagar for att bygga och sélja ytterligare manga fler.
Efterfragan av laddningslésningar for elbilar, bade for privat- och kommersiella kunder, har ocksa
Okat under aret.

Den storskaliga solcellsparken, "Solpunkten i Kristianstad”, har haft ett bra ar med positiv intakts-
utveckling, framst beroende pa de hdga elpriserna.

Affarsomrade Fibernat har under 2021 byggt ut fibernatet och natt 97%. aren tog beslut under
2021 om en fortsatt fiberutbyggnad, i linje med den nationella bredbandsstrategin, som innebar
att 98 procent bor ha tillgang till bredband om minst 1 Gbit/s i hemmet och pa arbetet, resterande
1,9 procent bor ha tillgadng till minst 100 Mbit/s, och 0,1 procent boér ha tillgang till minst 30 Mbit/s
senast ar 2025. C4E:s mal ar att 100% av hushallen i kommunen skall ha méjlighet till 1 Gbit
senast 2025.

Affarsomrade Biogas har producerat 62 GWh biogas, varav 38 GWh salts som fordonsbransle, 14
GWh har levererats till HKScan for angproduktion och resterande anvants som bransle i Alldverket.
En relativt bra prisniva for biogasen har latt till ett resultat i paritet med féregaende ar. Verksam-
heten har under aret beviljats biogddselgasstdd och produktionsstdod.

Nettoomsattningen for koncernen uppgick till 684 Mkr (542 Mkr). Resultatet efter finansiella pos-
ter uppgick till 128 Mkr, dar en nedskrivning av anlaggningstillgdngar inom AO Biogas pa 7 Mkr
ingar. Operativt kan 135 Mkr jamforas med 96 Mkr for 2020.

Kristianstad i februari 2022

Goéran Thessén
VD for C4 Energi AB, C4 EInat AB och Kristianstads Biogas AB
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Férvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for C4 Energi AB, med sate i Kristianstad, far harmed avge
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2021.

Koncernstruktur

Moderbolaget C4 Energi AB ar helagt av Kristianstads Kommunforetag AB som i sin tur ar helagt
av Kristianstads kommun. C4 Energi AB éger samtliga aktier i dotterbolagen C4 EInat AB och Kris-
tianstads Biogas AB.

Verksamhet

Verksamheten bedrivs i sex affairsomraden; Varme, EInat, Fibernat, Elhandel, Biogas och Ovriga
affarer. Dessutom finns koncerngemensamma funktioner for ekonomi, IT, personal, kundservice,
kontorsservice och miljé/arbetsmiljo. AO Varme producerar och distribuerar fjarrvarme och fjarr-
kyla. Vid produktion av fjarrvarme produceras samtidigt el i ett kraftvarmeverk. AO EInat bedriver
elnatsverksamhet. AO Fibernat bedriver fiberinfrastrukturverksamhet fér Bredband och annan IT-
kommunikation. AO Elhandel erbjuder elhandelsavtal. AO Biogas producerar och distribuerar bio-
gas. Via Eon saljs biogas ocksa utanfér kommunen. Elndtsverksamhet bedrivs i koncessionsomra-
det som omfattar Kristianstad och Ahus tatorter med kringliggande bebyggelse. Ovriga verksam-
heter bedrivs foretradesvis i Kristianstad kommun och dar ekonomiska férutsattningar finns.

Omsattning och resultat

C4 Energikoncernens nettoomsattning uppgick under 2021 till 684,3 Mkr (541,6 Mkr). Rorelsere-
sultatet blev 136,8 Mkr (51,2 Mkr). Finansnettot uppgick till -8,7 Mkr (-9,4 Mkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 128,1 Mkr (41,9 Mkr).

C4 Energi AB:s forsaljning av fjarrvarme uppgick till 369 GWh (321 GWh), elférséaljningen i fjarrvar-
meverksamheten uppgick till 66 GWh (46 GWh) och elférséljningen i elhandelsverksamheten upp-
gick till 200 GWh (84 GWh). C4 Elnat AB:s transport av elenergi inklusive natférluster uppgick till
518 GWh (486 GWh).

Investeringar

C4 Energikoncernens nyinvesteringar under 2021 i materiella och finansiella anladggningstillgangar
uppgick till 147,4 Mkr. Harav finansierades 2,4 Mkr med statliga och kommunala investeringsbi-
drag. Under 2020 uppgick koncernens nyinvesteringar till 129,9 Mkr varav 2,9 Mkr finansierades
med statliga och kommunala investeringsbidrag.



C4 Energi AB 3
556222-2223

Finansiering

Koncernens soliditet per 2021-12-31 var 45,8 % (43,5 %). All extern upplaning sker i moderbolaget
C4 Energi AB med kommunal borgen som sakerhet. Koncernens nettolaneskuld minskade under
2021 fran 670 till 620 Mkr.

Av koncernens kassaflédesanalys framgar att kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick
till 217,8 Mkr (207,9 Mkr). Nettoinvesteringar i anlaggningstillgdngar uppgick till 145,0 Mkr (127,0
MKr).

Det under 2021 uppkomna dverskottet fran I6pande verksamhet och investeringar pa totalt 85,5
Mkr har anvants till att ldmna koncernbidrag pa 22,0 Mkr, minska langfristiga skulder med 50,0
Mkr samt for att 6ka kassa och bank med 13,5 Mkr.

Det under 2020 uppkomna Overskottet fran |I6pande verksamhet och investeringar pa totalt 80,9
Mkr har anvants till att IAmna koncernbidrag pa 30,0 Mkr, lamna utdelning pa 10,0 Mkr, 6ka lang-
fristiga skulder med 25,0 Mkr samt for att 6ka kassa och bank med 65,9 Mkr.

Koncernens styrning

Kristianstads kommunfullmaktige utser fem ledamoéter och tva suppleanter till bAde moderbola-
gets och de helagda dotterbolagens styrelser. De valjs normalt fér samma tidsperiod som valen till
kommunfullmaktige. Avstdmningar av eventuella behov av forandringar gors ocksa tva ar efter va-
let till kommunfullmaktige. Darutdver utser de anstalldas fackliga organisationer fem personalre-
presentanter varav fyra vaxelvis ordinarie/suppleanter fordelade pa C4 Energi AB och C4 Elnat AB,
samt en ordinarie i Kristianstads Biogas AB. Dessa ar inte styrelseledamoter enligt aktiebolagsla-
gens mening.

Agardirektivet anger verksamhetens omfattning och inriktning liksom krav p& avkastning och soli-
ditet. Agardirektivet anger ocksa vilka fragor som ska lyftas for politiskt stéllningstagande.

Styrelsen faststaller arligen:
e en arbetsordning med en arskalender och rapportinstruktion. Styrelsens sammantraden och
Ovriga aktiviteter planeras in i en aterkommande kalenderarscykel.
e en VD-instruktion med fortydligande av VD:s ansvar och mandat.
e vid novembermétet en budget for efterkommande ar samt en flerarsbedémning for de tre
efterfoljande aren.
e En affarsplan med en malbild fyra ar fram i tiden.

Styrelsens sammantradesplan ska sakerstalla erforderligt beslutsfattande samt tillgodose styrel-
sens behov av information.

Ledningsgruppen for C4 Energikoncernen utgdrs av verkstallande direktor, affarsomradescheferna
for Varme, Elhandel, EInat, Fibernat samt Biogas och cheferna for Ekonomi, HR & IT samt Marknad
& Forsaljning.

Hallbarhetsredovisning
| enlighet med ARL 6 kap 118§ har C4 Energi valt att uppratta hallbarhetsredovisningen som en fran

arsredovisningen avskild rapport. Hallbarhetsredovisningen har éverldamnats till revisorn inom
samma tid som arsredovisningen. Hallbarhetsredovisningen finns tillganglig pa bolagets hemsida.
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Véasentliga handelser under rakenskapsaret

C4 Energikoncernens resultat ar mycket bra trots Coronapandemin. Elpriserna 6kade efterhand
under aret och var den enskilt viktigaste faktorn till det goda resultatet for helaret 2021. | stort sett
samtliga affarsomraden inom koncernen uppvisar ett mycket bra ekonomiskt resultat for verksam-
hetsaret. En del investeringsprojekt som planerats till 2021 har férsenats eller skjutits upp.

For heldret blev fjarrvarmeforsaljningen 369 GWh och elférsaljningen 66 GWh. Produktionen har
skett med hog tillganglighet och verkningsgrad. Fjarrkylaleveranserna uppgick till 3 491 MWh. Un-
der aret har 33 nya fastigheter anslutits till fjarrvarmenatet, varav 22 villor och 11 storre fastig-
heter. Exempel péa storre fastigheter som anslutits &r 5 byggnader vid Ostermalmspark, vardcen-
tralen i V&, samt 3 flerfamiljshus vid Spetsen i Ahus.

En ny fjarrkylaanslutning, Brinovas fastighet pa Sjohem 4, har gjorts.

2021 har vadermassigt legat nara normalaret och fjarrvarmeleveranserna har darmed varit nara
budgeterade volymer. Aven elproduktionen har volymmassigt legat nara budget. Elpriserna har va-
rit hdga under 2021, och rekordhdga under senare delen av aret. Prisomrade 4 kopplar tydligt till
de centraleuropeiska priserna sa fort det finns begransningar i inhemsk produktion eller éverfo-
ringskapacitet i sédra Sverige. Elintakterna har darfor vida 6vertraffat budget och bidrar starkt till
arets goda resultat.

Pilotférsoket med energispartjansten SmartHeat Building har under aret utvecklats till ett nytt kun-
derbjudande som lanseras under namnet Energismart. Vi har &ven borjat erbjuda vara kunder Ener-
gideklaration av fastighet med hjalp av en samarbetspartner. C4 Energi har ocksa gatt med i Car-
vingeinitiativet, dar 30 fjarrvarmeforetag tillsammans arbetar med fjarrvarmens framtida roll i ener-
gisystem och samhalle.

| fjarrkylaverksamheten intraffade en akut leveransstorning da tillgangen till grundvatten fran kom-
munens borror helt upphdérde under sommarens varmaste vecka. Eftersom det inte gick att ute-
sluta att stérningen kunde upprepas under sommaren, fick mobila kylmaskiner stéllas upp som
reserv. Dessa atgarder samt ekonomisk kompensation till kunderna belastar fjarrkylaverksam-
heten med extra kostnader pa 1,9 Mkr.

Elhandelsverksamheten fortsatter att vaxa och vid arsskiftet innehdll avtalsportfoljen ca 10 000
elhandelsavtal med C4 Energi AB som leverantor, vilket successivt ocksa ger forutsattning for storre
resultatbidrag.

Forsaljning av nyckelfardiga solcellanlaggningar, liksom laddningslésningar for elbilar har haft en
fortsatt stark efterfragan under aret. | Solbilspoolen, med fyra elbilar, ar uthyrningsgraden fortsatt
god. En storre solcellspark driftsattes i november 2020. Under 2021 registrerades ocksa en fri-
stadende Ekonomisk solparksforening, Solpunkten Kristianstad ek. férening, som forvarvat ca en
tredjedel av solcellsparken. Dar erbjuds privatkunder och féretag, som ar/blir elhandelskunder hos
C4 Energi, att kdpa andelar.

Inom elnatsverksamheten bedrivs utbyggnads- och underhallsarbete. Det senare en viktig del for
att uppratthélla en hog tillgénglighet i elleveranserna. Overférd volym av elenergi till kunderna upp-
gick till 518 GWh under aret. Ett omfattande projekt har paborjats under aret for att under 2021 -
2022 byta alla ca 30 000 elmatare och en stor del varmematare for att klara nya lagstadgade krav.
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Fiberverksamheten nar nu 97% av hushdllen och den totala uppbyggnaden uppgar nu till
3 723 928 meter forlagd fiberkabel. Detta innebar att 37 967 fastigheter har majlighet att ansluta
sig. Darav ar 31 179 fastigheter redan anslutna till fibernatet. Under 2021 erhdll AO Fibernat stod-
medel fran PTS for fortsatt fiberutbyggnad pa landsbygden fran 2022 och framat. PTS beviljade
oss 7,84 mkr i bredbandsstod.

AO Fibernat har koncentrerat sig pa fortatningar i redan utbyggda omraden och att 6ka volymen av
kunder som koper tjanster. Under 2021 beslutades om nytt agardirektiv vilket innebar att vi skall
uppfylla de nationella malen senast 2025.

Arbetet med att utveckla en loT- plattform har fortsatt.

AO Fibernat har under 2021 upphandlat en ny Kommunikationsoperator (KO) som pa uppdrag skall
skota driften av det aktiva natet och tjansteleveranser. Ansvaret skall éverga till nya KO fran ars-
skiftet 2022/2023.

C4 EInat AB ager 11 % i Sydlank AB, ett gemensamagt regionalt forsaljningsbolag, kopplat till fiber-
verksamheten. Ovriga atta deldgare ar energibolag i sédra Sverige som bedriver fiberverksamhet.
Syftet ar att Sydlank enklare ska kunna séalja tillgang till regional fiberinfrastruktur till kunder som
Onskar regionala lésningar och att natagarna (delagarna) i och med det kan 6ka den lokala fiber-
uthyrningen.

| AO Biogas producerades ca 62 GWh biogas, vilket &r 9% mer an foregaende ar och nytt produk-
tionsrekord. Av produktionen har ca 38 GWh uppgraderats till fordonskvalitet och salts till ST1 for
anvandning i bilar och bussar. HKScan har tagit emot 14,3 GWh ragas for angproduktion och All6-
verket har forbrukat 8,1 GWh till fjarrvarme och elproduktion.

Pa biogasanlaggningen har ett reservkraftverk installerats och tagits i drift for att minimera storning
vid elavbrott. En ny hygieniseringstank ar installerad.

De kraftigt 6kande elkostnaderna har gett utslag i skarpt 6kande kostnader fér biogasverksam-
heten. Dock har biogasintakterna 6kat kraftigt eftersom de ar kopplade till olika index, dar 6kningen
sker med en fordrdjning.

Miljo

Tillstands- och anmalningspliktig verksamhet enligt Miljobalken, bedrivs av C4 Energi AB och Kris-
tianstads Biogas AB. Hela koncernen ar miljocertifierad enligt ISO 14001 senaste re-certifiering
utférdes 2020. C4 Energi AB:s miljoledningssystem med miljopolicy, miljdomal och inarbetade ruti-
ner utgor grunden for ett strukturerat miljéarbete som samtidigt leder till forbattringar och for visu-
alisering av foretagets miljopaverkan upprattas arligen saval koncerngemensam hallbarhetsrap-
port som klimatbokslut.

Effektiviseringsatgarder for minskad energiforbrukning pagar kontinuerligt och den overgripande
koncerngemensamma energikartlaggningen enligt EKL 2.0 fornyades under 2021. Denna kommer
att foljas av detaljerad kartlaggning av C4 EInat AB och KBAB varen 2022 och for AO Varme under
2023.

Affarsomrade Varme producerar el, fjarrvarme och fjarrkyla med mycket 1ag klimatpaverkan och
andelen fornyelsebara branslen var 99,92 % under 2021. Foér att mote Kristianstads vaxande be-
hov av saval fossilfri som leveranssaker fjarrvarme har miljdansdkan lamnats in och godkants av
tillsynsmyndigheten for uppférande av ny biooljeeldad panncentral pa industriomréadet Angamél-
lan. Panncentralen ar tankt for spets- och reservlast for att ytterligare driftsakra fjarrvarmetillférseln
till Ahus och sédra Kristianstad och ger méjlighet till att ansluta nya kunder i Ollsjé-Va-omradet
samt for att delvis ersatta de aldre pannorna pa PC-CSK som har lagre verkningsgrad.
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Vid energiproduktion fran fast biobransle ar de storsta avfallsstrommarna aska i tva olika frakt-
ioner. Flygaskan lamnas sedan 2019 till mottagare for foradling och aterféring som néring till
skogsmark. For att minska den andra fraktionen, bottenaska, samt minska sandférbrukningen har
sandinmatningen till KVP1 byggts om for sallning av askan sa att sand kan ateranvandas genom
att aterforas till bAdden i pannan. Resultatet, som kommer att utvarderas under 2022, tyder pa ett
lyckat resultat med stor minskning av sandforbrukningen och tillh6rande avfallsstrom.

Ny lagstiftning for hallbara branslen vid fjarrvarme- och elproduktion borjar galla 1 januari 2022.
For att réknas som hallbart och fossilfritt vid handel med utslappsratter samt for skattelattnader
maste biogena branslen, liksom produktionsanlaggningarna, inneha hallbarhetsbesked. Ansdkan
om hallbarhetsbesked for biobranslen, liksom for anldggningarna Kristianstads Biogasanlaggning
och Harlévsdeponin har darfor [Amnats in till Energimyndigheten under 2021 och hallbarhetsbe-
sked for biogasanlaggningen har erhallits medan beslut fér C4 Energi AB dnnu inte har inkommit.

Personal

Att vara medarbetare har ett stort engagemang ar viktigt for vara méjligheter att bedriva en bra
verksamhet och darigenom bidra an mer till att skapa ett hallbart foretag och samhalle. Darfor
bygger var framtida konkurrenskraft till stor del pa att vi kan attrahera, rekrytera och behalla med-
arbetare med ratt kompetens. Vara chefer har ett viktigt ansvar for att skapa de ratta forutsattning-
arna for sina medarbetare. De ska uppmuntra initiativtagande och utveckling fér nuvarande och
framtida arbetsuppgifter. Det &r ocksa vasentligt att de stéller tydliga krav och ger tydlig och kon-
struktiv aterkoppling.

Inom C4 Energikoncernen ar arbetsmiljdarbetet en integrerad och naturlig del av det dagliga arbe-
tet. Arbetsmiljon ska vara sund och saker dar halsorisker ur teknisk, medicinsk och psykosocial
synpunkt ska minimeras. Arbetsmiljdarbetet omfattar samtliga medarbetare och ingar i det Sam-
verkansavtal som finns mellan arbetsgivare och samtliga fackliga arbetstagarparter. C4 Energi-
koncernens gemensamma Arbetsmiljogrupp ansvarar for de Overgripande fragorna. Darutdver
finns det en Skyddsgrupp for respektive affarsomrade.

Under 2021 pabdrjades ett koncerngemensamt projekt dar alla medarbetare gavs mojlighet att vid
tva halvdagar tillsammans med kollegor diskutera féretagskultur och medarbetarengagemang. Syf-
tet var att skapa en ny vision som visar pa den forflyttning C4 Energi vill géra med en tydligare
koppling till affarsplanen. Arbetet fortsatter aven under 2022. Det verktyg som inférdes under
2020 for att mata ndéjdmedarbetarindex mer kontinuerligt anvandes aven under hela 2021. Enligt
matningar som gjordes januari till december hamnade koncernen pa ett index pa 7,2 pa en 10
gradig skala och 93% svarsdeltagande. For 2021 var, pa koncernniva, den totala sjukfranvaron
2,3%.

Viktiga férhallanden

Inom affarsomrade Biogas forvantar vi oss relativt laga kassaflédena de narmast kommande aren,
till foljd av lagre biogasintakter och biogasstdd. Vid arets nedskrivningsprévning i samband med
arsbokslutet befanns ett nedskrivningsbehov féreligga inom affarsomrade Biogas. Vid styrelsemo-
tet i januari 2022 tog styrelsen i dotterbolaget Kristianstads Biogas AB darfor ett nedskrivningsbe-
slut avseende affarsomrade Biogas. | samband med bokslutsarbetet faststalldes nedskrivningen
till 6,6 Mkr.
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Férvantad framtida utveckling

Vi har séarskilt beaktat hur effekterna av covid-19 utbrottet kan komma att paverka koncernens
framtida utveckling och risker som kan paverka den finansiella utvecklingen framat. Vi bedémer
att covid-19 utbrottets paverkan pa koncernen ar begransad.

Utvecklingen inom IT och digitalisering, solceller, vindkraft och elbilar, gar fort. Relativt hdga kost-
nader for el och energianvandning for konsumenterna sammantaget med ny mer effektbaserad
prissattning i el- och fjarrvarmenaten kommer att paverka energibranschen och C4 Energikoncer-
nen.

Sannolikt star vi mycket snart infér en helt ny konkurrenssituation dar stora internationella aktorer
eller innovativa uppstartsbolag etablerar sig i marknaden. | allt hogre grad kommer nya aktorer
erbjuda I6sningar som mer eller mindre automatiskt hjalper, sdval kommersiella som privata, kun-
der att optimera sin energianvandning samtidigt som man kompletterar med andra kunderbjudan-
den.

Detta maste vi som foretag forhalla oss till och strategiskt positionera oss for. Var beddémning ar
att vi an mer aktivt maste ta en marknadspositionering i denna utveckling, till exempel genom att
erbjuda nyckelfardiga solcellsanlaggningar, energieffektivisering och andra energitjanster. Var kun-
skap om energi och vara kunders energianvandning via omfattande matinsamling, befintliga kund-
informations- och faktureringssystem sammantaget med lokal marknadsnarvaro och starkt varu-
marke ska vara viktiga framgangsfaktorer for en lyckosam strategi kommande ar.

| slutet pa 2020 driftsattes en storskalig solcellspark. En andelsforenings har startats som gor det
mojligt for vara elhandelskunder att kopa in sig i andelar och "bli sin egen” producent av solel. Med
borjan 2021 erbjuds Foretagskunder ocksa att teckna langa fastprisavtal fér den lokalt produce-
rade solcellselen alternativt att kopa in sig i en del av parken. Intresset for langa fastprisavtal har
varit stort.

AO Varme

Under 2022 planeras fjarrvarmeanslutning for bland annat en ny férskola i Hammar, Alléskolan
samt Ahus Gastis och ny spa-byggnad vid Ahus Seaside. En ny panncentral fér spetslast ska pro-
jekteras och borja byggas pa nya Angaméllan, med tillhérande férbindelseledning till fjarrvarmena-
tet i VA. Aret efter skall panncentralen dven forbindas med Ahus Line. Vi arbetar ocks& med att pa
olika satt utveckla vara affarsmodeller.

Elpriserna forvantas vara relativt hdoga aven under narmast kommande ar. Prisvolatiliteten forvan-
tas dock vara fortsatt hog.

For att sakerstalla leveranssakerheten for fjarrkylan kommer en férbindelseledning mellan fjarrky-
lanaten i centrum och Hammar att byggas under forsta halvaret 2022. Rattscentrum planeras att
anslutas bade till fjarrkyla och fjarrvdrme. Produktionskapaciteten for kyla kommer att behova ut-
Okas for att klara det stora tillkommande effektbehovet. Sa lange inte grundvattentiligangen i cent-
rum kan sdkras sa maste utbyggnaden ske betydligt snabbare an vad som tidigare bedémts. Inled-
ningsvis kommer det att ske med hjalp av tillfalliga mobila enheter, och pa 3-5 ars sikt genom en
helt ny produktionsanlaggning.

AO Elhandel

Elhandeln, som startades i april 2015, har vid utgdngen av 2021 en avtalsportfolj innehallande ca
10 000 elhandelsavtal. Ett stort fokus kommer fortsatt att ligga pa dkade forsaljningsaktiviteter for
att 6ka kundvolymen kommande ar. Ett satt att skapa engagemang och intresse hos kunder ar att
skapa paketerade erbjudanden, som exempel mdjlighet till andelsédgande i solparksféreningen for
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elhandelskunder hos C4 Energi.

AO Ovriga affarer

Inom AO Ovriga afférer erbjuds produkter och tjénster som till exempel férséljning av nyckelfardiga
solcellanlaggningar, laddningslésningar for laddning av elbilar och energispartjgnster. Under verk-
samhetsaret har solcellsinstallationerna fortsatt sin utveckling. 30 kompletta anlaggningar har
salts till bade privatkunder och foretag.

Omstallning till fossilfria transporter staller stora krav pa laddinfrastruktur och omstéallningen gar
mycket fort. Var positionering tillsammans med de stdrsta aktdrerna pa marknaden har mottagits
mycket positivt av kunderna. Utgangen av 2021 hade vi 200 uppkopplade laddpunkter varav 50
var publika. Utéver dessa har vi salt manga laddboxar till privatkunder.

AO Elnat

Framtiden for var verksamhet star infor stora utmaningar. Samhallet skall stallas om allt enligt EU
och "Clean Energy Act”. Ett fossilfritt samhalle innebér att elnatet far annu mer betydande roll i
samhallet. Omstallningen av var fordonsflotta, lokal produktion i form av sol- och vindkraft och
energilagring ar faktorer som kommer gora avtryck i vart elnat. Vi styrs till stor del av olika myndig-
hetsregleringar dar Energimarknadsinspektionen, Ei, 8r en som ansvarar for regleringar med stor
inverkan for EInatsverksamheter.

For reglerperiod (RP3) 2020 till 2023 har C4E fatt tilldelningsbeslut pa 566 441 tkr. | beslutet var
WACC rantan faststalld till 2,16 % och férfattningsreglerad enligt forordning. Vi som manga andra
natbolag har dverklagat beslutet med anledning av avkastningsrantans niva. Vi anser att nivan ar
alldeles for 1ag och att man inte kan reglera WACC-nivan genom en forfattning.

Med El:s forslag till WACC-ranta i nulaget, ar ett stort riskmoment i reglermodellen. EInatsforetagen
har 6verklagat beslutet och en rattslig provning pagar. Elnatsforetagen har vunnit i forsta instans,
men El har dverklagat beslutet. Om Ei skulle vinna 6verklagandeprocesserna som nu pagar ar de
framtida andringsméjligheterna fér bade WACC-rantan och andra parametrar begransade. Detta
kommer i sa fall att innebara att vara framtida intaktsmaojligheter minskar jamfort med tidigare och
att den langsiktiga stabiliteten aventyras genom att Elnatsféretagens vilja att gora stora langsiktiga
investeringar minskar. Tillika har man inte tagit hojd for den framtida energiomstallning som kom-
mer att bli en stor utmaning for oss.

En annan valdigt viktig fraga for oss ar hanteringen av dverrullning av underintakterna fran RP1
och RP2 till RP3 och RP4. Efter dverklagandeprocesser och vinst for energiforetagen valde Ei att
inleda forhandling med branschen som under aret lett till en uppgorelse mellan parterna.

Kommunens fordjupande 6versiktsplan som ar under framtagande och ligger ute pa remiss som
beskriver Kristianstads positiva utveckling innebar att vi kommer att ha ett 6kat investeringsbehov
att ansluta kunder enligt lag. Vi maste dven halla fornyelsetakten uppe for att sakerstalla att vara
anlaggningstillgangar haller tillforlitlig sdkerhet och en valdigt hog tillganglighet. Dessutom maste
var kapitalbas uppratthallas enligt myndigheternas, kundernas och vara krav.

Elnatsverksamheten ser fortsatt effekterna av energieffektivisering hos slutkunderna. Trots Kristi-
anstads expansion och positiva utveckling ligger den distribuerade volymen pa en stabil niva de
senaste 5 aren, som ligger ca 20% lagre an 2004. Effekt- och kapacitetsbrist i dverliggande nat
och i vart eget elnat ar stora fokusfragor for att sakerstalla Kristianstads utveckling. Vi foljer ut-
vecklingen genom regelbundna diskussioner med EON som &ger 6verliggande, foljer Svenska Kraft-
nat planer liksom omvarldsbevakning, utredningar och erfarenheter fran vart eget elnat. Framtiden
ar utmanade i den nu snabbt féranderliga elnatsverksamheten - men vi ar férberedda.
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AO Fibernat

AO Fibernat skall fortsatta bygga ut fibernatet till 100 % fram till &r 2025. Det som da skall planeras
ar en utbyggnad till ca 1 600 fastigheter. Under 2022 kommer PTS att utlysa en ny ansékningspe-
riod. Tilldelningsbeslut planeras hdosten 2022.

| den framtida utvecklingen marks redan idag ett allt storre intresse for Internet of Things (loT) och
planeringen fér 5G. Marknaden har borjat fraga efter loT-tjanster for att bli mer effektiva och re-
surssnala. Det ar tjanster for att 6vervaka och styra tekniska system, samla in data 6ver bland
annat temperatur och luftkvalitet samt mata uppfyllnadsgraden i olika forvaringsmiljoer, till exem-
pel containrar. Utvecklingen av 5G marks lokalt pa operatérernas planering och efterfragan av mer
fiber for att kunna uppfylla de tekniska krav 5G-natet staller.

Arbetet med Sydlank AB har inneburit flera olika férhandlingar kring storre svartfiberaffarer. En
storre operator planerar for ombyggnad av kabel-tv natet och ar under uppstart, mycket lutar at att
Sydlank AB far affaren. Detta innebar ett stort antal forbindelser for C4 Energi.

Avtalet med den nya KO innebar mycket arbete med planering och migrering under 2022/2023.
Ansvaret skall succesivt dverga till ny KO fran arsskiftet 2022/2023.

AO Biogas

Den statliga biogasmarknadsutredningen har i december 2019 publicerat sin utredning, dar de
foreslar fortsatt skattefrinet for biogas och ett produktionsstdd fram till 2030. Skattefrihet ar be-
slutat till 2030. Riksdagen har for budgetaret 2022 beslutat om ett biogasstod pa 500 Mkr och
Regeringen har uttalat vilja for fortsatta stod under 2023 och 2024. Importerad biogas fran framst
Danmark har fortsatt att paverka svensk fordonsgasmarknad med 6kade volymer och sénkta pri-
ser, men priset har vant kraftigt uppat pa senare tid p g a hdga naturgaspriser.

Klimatfragan, och den starka viljan att na fossilfrihet, ar gynnsam for biogas. Konkurrensen fran
eldrift och biodiesel ar stark och paverkad av en mangd faktorer, till exempel bidrag, tankstallen,
motoralternativ, fordonsurval och lokala forutsattningar. Eldriftens konkurrenskraft ar 6kande me-
dan biodieselns minskar p g a bristande tillgang.

Under 2020 genomfbrde Region Skane upphandlingen av busstrafiken i Kristianstad for 2021-
2018 med biogasbussar. Emellertid har Skanetrafiken aviserat att byta ut 24 st biogasbussar i
Kristianstad till elbussar i december 2022. Detta har paverkat flerarsbeddmningen med en minsk-
ning av fordonsgasforsaljningen fran 37 GWh till 34 GWh och en motsvarande 6kning av biogas till
HKScan och Alloverket.

Kristianstads Biogas AB har tecknat avtal med HKScan for att ersatta fossil gasol med biogas for
angproduktion i deras anlaggning i Kristianstad. Leveranserna inleddes varen 2020 och berdknas
arligen uppga till ca 11-13 GWh/ar.

Ambitionen &r att utnyttja rétningskapaciteten fullt ut forutsatt att bra rdvaror kan hittas till rimligt
pris. Malet ar att biogasverksamheten pa nagra ars sikt skall 6ka biogasproduktionen i Karpalund
upp mot 80 GWh.
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Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att arets resultat +3 308 kr tillsammans med balanserat resultat 35 013 940
kr, totalt 35 017 248 kr, disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rékning 35017 248 kr
Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstdmmans godkadnnande, ldamnats med 22 000 kkr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet. Soliditeten ar, mot bakgrund av att bo-
lagets verksamhet fortsatt bedrives med lénsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att det I&mnade koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra sina
forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det ldmnade kon-
cernbidraget kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfdrs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st (for-
siktighetsregeln).
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Nyckeltal C4 Energikoncernen

2021 2020 2019 2018 2017

Nettoomsattning (Mkr) 684 542 595 607 547
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 128 42 129 110 102
Balansomslutning (Mkr) 1785 1 686 1656 1659 1537
Nettoinvesteringar (Mkr) 145 127 124 168 149
Kassaflode fran rorelsen (Mkr) 85 81 79 59 67
Avkastning sysselsatt kapital (%) 9,6 3,7 10,3 9,8 9,2
Avkastning pa eget kapital (%) 13,1 4,5 14,5 13,5 13,6
Soliditet (%) 45,8 43,5 44,4 40,3 39,3
Forsaljning fjarrvarme (GWh) 369 321 345 360 361
Elproduktion Alldverket (GWh) 83 62 86 80 88
Forséaljning fjarrkyla (MWh) 3491 3028 3185 2554 1236
Elhandel férsaljning (GWh) 100 84 76 61 51
Antal elhandelskunder (las avtal) 9 999 8717 7 750 6 231 4314
Overford energi elnat (GWh) 518 486 495 504 502
Antal anslutningspunkter elnat 29188 28146 28186 28419 28350

Antal fastigheter anslutna, eller med

majlighet att ansluta sig, till fibernatet SRl 37400 36030 35000 22000

Biogasproduktion (GWh) 62 57 56 54 57
Medelantal anstallda 98 98 95 92 91
Sysselsatt kapital

Balansomslutningen med avdrag fér icke rantebarande skulder och avsattningar.

Avkastning sysselsatt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intakter i relation till medelvardet av summan av sysselsatt kapital vid
arets in- och utgang.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for 20,6 procent schablonskatt i relation till medelvardet av
summan av eget kapital vid arets in- och utgang.
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Resultatrakning

Belopp i kkr

Rorelsens intékter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rérelseintékter

Rérelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Avskrivningar
Nedskrivningar
Ovriga rorelsekostnader

Roérelseresultat

Finansiella poster
Ranteintakter fran koncernforetag
Ovriga ranteintakter
Rantekostnader till koncernféretag

Ovriga rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

ARETS RESULTAT

12

Koncernen Moderbolaget
Not 2021 2020 2021 2020
3,7 684 253 541 608 479 823 312 400
3528 2 256 150 250
16 292 12 567 6 433 2192
704 073 556 431 486 406 314 842

3

-266 711 -182 100 -215 366 -119 741
4 -115 004 -102 517 -85 792 -68 000
5,6 -90 162 -81 406 -57 081 -50 717
10-14 -86 048 -85 166 -41 680 -45 529
-6 600 -54 000 0 -54 000
-2 758 0 -2 758 0
-567 283 -505 189 -402 677 -337 987
7 136 790 51 242 83 729 -23 145
(0] 0 4519 4527
328 284 261 216
(0] 0 0 0
-9 057 -9 668 -9 051 -9 661
-8 729 -9 384 4271 -4 918
128 061 41 858 79 458 -28 063
8 -22 000 -30 000 -79 420 28 095
9, 23 -22 098 2704 -35 -29
83963 9 154 3 3
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlédggningstillgangar
Balanserade utgifter 10 62 159 62 159
Goodwill 11 1008 2016 0 0
1070 2175 62 159
Materiella anléggningstillgangar
Byggnader och mark 12 108 319 113746 69 874 72 503
Maskiner o andra tekniska anlaggn. 13 1331701 1296779 620 982 622 408
Inventarier 14 16 436 15 266 5249 4 966
Pagaende nyanlaggningar 15 29 626 29 373 8117 28 659
1486 082 1455 164 704 222 728 536
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 16 0 0 45 050 45 050
Fordringar hos koncernféretag 0 0 340 104 291 384
Andra langfrist. vardepappersinnehav 17 10923 535 10413 25
Uppskjuten skattefordran 18 145 151 0 0
11 068 686 395 567 336 459
Summa anlaggningstillgangar 1498 220 1458 025 1099 851 1 065 154
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 21572 32418 18 998 29 892
21572 32418 18 998 29 892
Immateriella omsattningstillgangar
Elcertifikat och utslappsratter 19 9238 2280 9238 2 280
9238 2280 9238 2280
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 50 940 41924 50 846 41 830
Ovriga fordringar hos koncernféretag 0 0 0 30 067
Fordran hos Kristianstads kommun 12 634 12 589 12 264 9728
Fordringar hos narstdende bolag 17 669 14 618 16 910 14 018
Skattefordringar 3 496 3476 2441 2446
Ovriga fordringar 22 703 286 22471 21
Forutbet. kostnader o. uppl. intakter 20 66 430 51673 48 571 29 107
173 872 124 566 153 503 127 217
Kassa och bank 21 82 152 68671 80 629 68671
Summa omsattningstillgangar 286 834 227 935 262 368 228 060

SUMMA TILLGANGAR 1785 054 1 685 960 1362 219 1293214
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Balansrakning

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2021-12-31  2020-12-31 2021-12-31  2020-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 22
Aktiekapital 70 200 70 200
Annat eget kapital 663 882 654 728
Arets resultat 83963 9 154
Bundet eget kapital
Aktiekapital 70 200 70 200
Bundna reserver / reservfond 5239 5239
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 35014 35011
Arets resultat 3 3
Summa eget kapital 818 045 734 082 110 456 110 453
Obeskattade reserver
Ack. avskrivningar utéver plan 23 0 0 516 795 459 374
Summa obeskattade reserver 0 (0] 516 795 459 374
Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld 23 185 388 163 344 0 0
Summa avsattningar 185 388 163 344 0 0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 24 620 000 670 000 620 000 670 000
Skulder till koncernforetag 0 0 0 0
Summa langfristiga skulder 620 000 670 000 620 000 670 000
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 21 0 0 0 0
Leverantorsskulder 62 604 56414 29984 31501
Ovriga skulder till koncernféretag 0 0 39 585 0
Skuld till Kristianstads kommun 0 0 0 0
Skuld till narstadende bolag 0 0 0 0
Ovriga kortfristiga skulder 40576 33489 4509 3157
Upplupna kostn. o. férutbet. intakter 25 58 441 28 631 40 890 18 729
Summa kortfristiga skulder 161 621 118 534 114 968 53 387

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1785 054 1 685 960 1362 219 1293214
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Férandringar i eget kapital, se aven not 1

Koncernens egna kapital

Belopp vid arets ingang enligt

faststalld koncernbalans-
rédkning 2020

Forandring eget kapital
vid konsolidering

Arets resultat 2021

Belopp vid arets utgang

Moderbolagets egna kapital (kronor)

Belopp vid arets ingang enligt
faststalld balansrdkning 2020

Vinstdisposition enligt
arsstdmmobeslut
Arets resultat 2021

Belopp vid arets utgang

Aktie-  Annat eget Arets
kapital kapital resultat
70 200 654 728 9 154
9154 -9 154

83963

70 200 663 882 83963

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktiekapitalet bestar av 70 200 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.

Aktie- Bundna Balanserat Arets
kapital reserver resultat resultat

70 200 000 5239001 35011434 2 506
2 506 -2 506

3308

70 200 000 5239001 35013940 3308
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Kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget
Belopp i kkr Not 2021 2020 2021 2020
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 136 790 51242 83729 -23 145
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet
+ Avskrivningar och nedskrivningar 92 648 139 166 41 680 99 529
- Realisationsvinst vid inventarieforsaljning -3 279 0 -3 279 0
+ Utrangeringsforlust inventarier 2758 0 2758 0
228 917 190 408 124 888 76 384
Erhallen ranta 328 284 6 155 3325
Erlagd ranta -0 366 9742 -9 360 9735
Betald skatt -68 -72 -29 -52
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital 219 811 180 878 121 654 69 922
Kassaflode fran forandringar av rorelsekapital
+/- Minskn/dkn varulager m.m. 10 846 2176 10 894 1457
+/- Minskn/6kn immateriella omsattningstillgangar -6 958 2123 -6 958 2123
+/- Minskn/dkn ej rantebarande kortfrist. fordringar
exkl fordran koncernbidrag, skattefordran och
upplupna ranteintakter -49 286 19 004 -98 552 11 376
+/- Okn/minskn Kortfristiga ej rantebarande skulder
exkl skatteskuld och upplupna rantekostnader 43 396 3756 61 890 7044
Kassaflode fran den lopande verksamheten 217 809 207 937 88 928 91 922
Investeringsverksamheten
- Investering aktier och andelar -11 683 -510 -11 683 0
- Investering materiella anlaggningstillgangar -135 752 -129 381 -30 559 -56 501
+ Forsaljning aktier och andelar 1295 1295
+ Forséaljning materiella anlaggningstillgangar 11412 0 11412 0
+ Investeringsbidrag materiella anlaggningstillgangar 2 400 2 850 2 400 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -132 328 -127 041 -27 135 -56 501
Summa tillférda medel genom I6pande verksamhet och
investeringsverksamhet 85481 80 896 61 793 35421
Finansieringsverksamheten
+/- Minskn/6kn rantebarande langfristiga fordringar 0 0 -48 720 -28 489
+/- Okn/minskn langfristig skuld till kreditinstitut -50 000 25 000 -50 000 25 000
+ Erhallet koncernbidrag 0 0 70 885 73965
- Utbetalt koncernbidrag -22 000 -30 000 -22 000 -30 000
- Utbetald utdelning 0 -10 000 0 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -72 000 -15 000 -49 835 30476
Arets kassafléde 13481 65 896 11 958 65 897
Likvida medel vid arets bérjan 68 671 2775 68 671 2774

Likvida medel vid arets slut 26 82 152 68 671 80 629 68 671
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Noter fér koncern och moderbolag

Belopp i kkr om ej annat anges

Not 1

Redovisnings- och varderingsprinciper

TillAmpade redovisnings- och varderingsprinciper éverensstammer med Arsredovisningslagen
och med Bokféringsnamndens allmanna rad 2012:1, de s.k. K3-reglerna. Om inte annat fram-
gar ar principerna oférandrade i jamforelse med foregaende ar.

Samma varderingsprinciper tilldampas for hela koncernen.
Koncernredovisning

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden. Foérvarvstidpunkten ar den tidpunkt
da det bestdmmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgangar och skulder varderas inled-
ningsvis till verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan
de forvarvade identifierbara nettotillgadngarna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet, och
varderas initialt till anskaffningsvardet.

| koncernredovisningen ingar de foretag i vilka moderbolaget, direkt eller indirekt, dger mer an
50% av rosterna.

Obeskattade reserver férdelas med 20,6% till uppskjuten skatteskuld och 79,4% till bundna
reserver. Forandringen av uppskjuten skatteskuld ar bokford som skattekostnad i koncernens
resultatrakning.

| koncernresultatrakningen elimineras alla transaktioner mellan moder- och dotterbolag.

C4 Energi AB ags, via Kristianstads Kommunféretag AB, till 100% av Kristianstads kommun
som dock ej ar att betrakta som moderforetag enligt Aktiebolagslagen. For att battre belysa
forhallandena mellan C4 Energi AB och dess agare redovisas alla tillgangar och skulder som
avser kommunen pa egen rad i balansrakningarna. Tillgangar och skulder gentemot dotterbo-
lagen C4 Elnat AB och Kristianstads Biogas AB redovisas sasom Fordringar hos/Skulder till
koncernforetag. Tillgdngar och skulder gentemot andra bolag i Kristianstads Kommunféretag-
koncern redovisas sasom Fordringar hos/Skulder till ndrstaende bolag,.

Intaktsredovisning

Nettoomsattning omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheterna, det vill sdga forsalj-
ning, distribution och transmission av el, férsaljning och distribution av varme samt intakter
kopplade till stadsnatet (stadsnatsanslutningar).

Forsaljning av el, varme, kyla och eldistribution
Forsaljning av el, varme, kyla och dartill hérande distribution och transmission redovisas som
intakter vid leveranstidpunkt exklusive moms och punktskatter.

Anslutningsavgifter

Avgifter for anslutning till fjarrvarmenat, fjarrkylanat, elnat och fibernat intéktsredovisas vid
tidpunkten for anslutningen till den del som inte avser att tdcka framtida ataganden. Eventu-
ella avgiftsdelar som avser att tdcka framtida ataganden intaktsredovisas i den takt som ata-
gandet minskar enligt avtalet med kunden.

Elcertifikat

| syfte att framja anvandningen av fornyelsebara energikallor for elproduktion har Sverige ett
certifikatsystem. Anlaggningar som berdrs av detta system erhaller gratis certifikat i takt med
certifikatberattigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhalles gratis, redovisas som immateriella omsattningstillgangar
till verkligt varde vid erhallandetidpunkten om syftet med innehavet ar tankt vara kortfristigt.
Per balansdagen sker vardering enligt lagsta vardets princip. Om syftet med elcertifikaten inte
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ar att anvanda elcertifikaten till inldsen eller avyttras inom ett ar klassificeras elcertifikaten
som immateriell anlaggningstillgang.

| samband med elférsaljning uppstar ett dtagande att leverera in certifikat till myndigheten.
Detta atagande (kvotplikt) redovisas som en kostnad och en skuld. Skulden vérderas till det
varde som den forvantas regleras med.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &ar férknippade med bidraget.

Bidrag hanforliga till inkdp av materiella anlaggningstillgangar reducerar anlaggningens an-
skaff-ningsvarde och paverkar det redovisade resultatet genom |lagre avskrivningar.

Bidrag som avser técka kostnader redovisas i resultatrakningen som Ovrig intakt i samma
perioder och pd samma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Entreprenaduppdrag

For utférda entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar han-
forliga till uppdraget som intékt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallan-
degrad péd balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestams
genom att nedlagda utgifter pa balansdagen jamférs med berdknade totala utgifter. | de fall
utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter
endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt
kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende
som kostnad.

Koncernen redovisar fordringar pd bestallare av entreprenadavtal som tillgang for alla pa-
gaende uppdrag for vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster) dverstiger fakturerade belopp.

Koncernen redovisar skulder till bestallare av entreprenadavtal som skuld for alla pagaende
uppdrag for vilka fakturerade belopp Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter
avdrag for redovisade forluster).

Ovriga intakter

Intékter som inte harrdr fran den normala verksamheten klassificeras som Ovriga intéakter.
Ovriga intékter inkluderar &terkommande poster som hyresintakter samt engangsposter som
realisa-tionsvinster av materiella anlaggningstillgangar mm.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan grundas pd anlaggningarnas anskaffningsvarden och fordelas 6ver
den berdknade normala ekonomiska livslangden. Balanserade utgifter skrivs av med 20%,
koncernmassig goodwill enligt forvarvsanalys med 10%, ovrig goodwill med 20%, byggnader
med 2-4%, markanlaggningar med 5%, maskiner med 3-10% och inventarier med 5-33%. An-
laggningstillgangar dvertagna fran Kristianstads kommun skrivs av i den takt som krévs for att
ursprunglig avskrivningstid skall fullféljas.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs varde minskat, gérs en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett atervinningsvarde som ar lagre an det redovisade vardet, skrivs
den ner till atervinningsvardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande en-
heter). For tillgangar, andra én goodwill, som tidigare skrivits ner gors per varje balansdag en
prévning av om aterforing bor goras.

| resultatrakningen redovisas nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar i den funktion
dar tiligangen nyttjas.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar kundfordringar och 6vriga
fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder och derivatinstrument. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrdkningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har 16pt ut eller éverforts och koncernen har éverfort i stort sett alla risker och
formaner som ar forknippade med aganderatten.

Finansiella skulder tas bort frdn balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa
annat satt upphort.

Varulager

Varulagret varderas enligt l1agsta vardets princip, d.v.s. till det Iagsta av anskaffningsvarde och
verkligt varde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar
tas upp till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som 16per med ranta som avviker fran marknads-
rantan och har en loptid dverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeférandringen redovisas som ranteintakt i resultatrédkningen.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbeta-
las vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad Over lanets |6ptid
med hjalp av instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten
det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas.

Derivatinstrument som ingar i sakringsredovisning

Bolaget utnyttjar ranterisken som uppstar vid upptagande av lan till rorlig ranta. For dessa
transaktioner tillampas normalt sakringsredovisning. Nar transaktionen ingas, dokumenteras
forhallandet mellan sakringsinstrumentet och den sadkrade posten, liksom dven koncernens
mal for riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Bolaget dokumente-
rar ocksa foretagets beddmning, bade nar sakringen ingas och fortldpande, av huruvida de
derivatinstrument som anvands i sakringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nar det
galler att motverka férandringar i kassafléden som ar hanfoérliga till de sdkrade posterna.

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteféréandringar. Genom sakringen
erhaller bolaget en fast rdnta och det &r denna rénta som redovisas i resultatrakningen i pos-
ten Rantekostnader och liknande resultatposter.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om det finns nagon indikation pa nedskrivningsbehov i
nagon av de finansiella anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen be-
doéms vara bestdende. Nedskrivning redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran évriga
vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar. Nedskrivningsbehovet prévas indivi-
duellt for aktier och andelar och 6vriga enskilda finansiella anlaggningstillgangar som ar va-
sentliga. Exempel pa indikationer pa nedskrivningsbehov ar negativa ekonomiska omstandig-
heter eller ogynnsamma férandringar av branschvillkor i foretag vars aktier bolaget investerat
i. Nedskrivning for tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde berdknas som skillna-
den mellan tillgangens redovisade varde och nuvéardet av foretagsledningens basta uppskatt-
ning av de framtida kassaflédena diskonterade med tillgangens ursprungliga effektivranta.
For tillgangar med rorlig ranta anvands den pa balansdagen aktuella rantan som diskonte-
ringsranta.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt
ar samt justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som ar aviserade och med stor sakerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande skat-
teeffekter i resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital,
redovisas mot eget kapital.

| bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den upp-
skjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Pensionsférpliktelser

Foretagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

Inom foretaget finns saval avgiftsbestamda som formansbestamda pensionsplaner. Huvudde-
len av foretagets pensionsforpliktelser tacks genom att forsakring tecknats hos forsakringsbo-

lag

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i
takt med att férmanerna intjanas.

| formansbestdmda planer utgar erséattning till anstallda och fére detta anstéllda baserat pa
I6n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Foretaget bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Foretagets forpliktelser att i framtiden utbetala pension har harvid
ett nuvarde, bestamt for varje anstalld av bland annat pensionsniva, aldern och i vilken grad
full pension blivit intjdnad. De tjdnsteman som berdrs av formansbestdmda pensionsatagan-
den ar tryggade genom forsakring i Skandia och redovisas som en avgiftsbestamd plan.
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Not 2

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse
gor antaganden om framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa ba-
lansdagen som innebér en betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena
for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa beddmningar som har betydande effekt
pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som
under radande forhadllanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och be-
démningar anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som
inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses éver arligen.

Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande
uppskattningar och beddomningar. Effekterna av dndringar i dessa redovisas i resultatrakning-
en under det rdkenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar om and-
ringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Viktiga uppskattningar och bedémningar beskrivs nedan.

Prévning av nedskrivningsbehov fér immateriella och materiella anlaggnings-
tillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrédkningen avseende immateriella och
materiella anlaggningstillgangar. Per balansdagen bedéms om det féreligger en indikation pa
att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om en sadan indikation finns berak-
nas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger redovisat varde gors en
nedskrivning som kostnadsfors. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har fast-
stallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida kassafléden och
andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.
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Not 3 Inkép och férséaljning mellan koncernforetag

Av moderbolagets nettoomsattning utgjorde 9 % (2020: 10 %) forsaljning till dotterféretag och av
arets inkop utgjorde 3 % (3 %) inkdp fran dotterforetag.

Not 4 Ersattning till revisorer

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
- revisionsuppdrag
- andra uppdrag

Not 5 Medelantalet anstallda

Antal anstallda

Andel kvinnor
Andel man

Antal anstallda har beraknats som antal arbetade timmar dividerat med 1 850.

Koncernen
2021 2020
183 183
42 85

Koncernen
2021 2020
98 98
16% 17%
84% 83%

Not 6 Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

Kostnad for I6ner och ersattningar
- till styrelse och VD
- till vriga anstallda

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
- till styrelse och VD
- till 6vriga anstallda

Koncernen
2021 2020
1798 1 806
57 213 53770
27 252 23701
1101 1184
6 330 5114
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Moderbolaget
2021 2020
93 93
24 55
Moderbolaget
2021 2020
59 57
25% 26%
75% 4%
Moderbolaget
2021 2020
1798 1 806

34712 31994

17 851 15400

1101 1184
4 098 3193

Vid uppséagning av VD fran arbetsgivarens sida galler sex manaders uppsagningstid och avgangs-
vederlag om tolv manader. Foéretagets pensionsforpliktelse for VD utgar enligt formansbestamd
plan som ar tryggad genom forsakring hos Skandia och redovisas som en avgiftsbestamd plan.
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Not 7

Not 8
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Fordelning av rorelseresultat m.m. pa affarsomraden
Nettoomsattning férdelar sig pa affarsomraden enligt foljande:
Koncernen
2021 2020
Affarsomrade Varme 350 693 258 093
Affarsomrade Elhandel 94 927 32193
Affarsomrade Ovriga Affarer 8 621 0
Affarsomrade EInat 158 395 167 818
Affarsomrade Fibernat 58 355 57 158
Affarsomrade Biogas 43 150 39 487
Gemensamt 25 582 22114
Koncernjusteringar -55 470 -35 255
Summa 684 253 541 608
Rorelseresultat fordelar sig pa affarsomraden enligt féljande:
Koncernen
2021 2020
Affarsomrade Varme 93 020 -11 006
Affarsomrade Elhandel 4 303 4 237
Affarsomrade Ovriga Affarer 4 807 0
Affarsomrade EInat 50 031 59 058
Affarsomrade Fibernat 19 940 20 250
Affarsomrade Biogas 5 305 14 177
Gemensamt -39 608 -34 466
Koncernm@ssig goodwillavskrivn. -1 008 -1 008
Summa 136 790 51 242
Resultat fordelar sig pa affarsomraden enligt féljande:
Moderbolaget 2021 Ovriga Gemen-
Varme Elhandel Aftarer samt Totalt
Rorelsens intakter 352 213 94 927 12 307 26 959 486 406
Roérelsens kostnader -259 193 -90 624 -7 500 -45 360 -402 677
Rorelseresultat 93 020 4 303 4 807 -18 401 83 729
Moderbolaget 2020 Ovriga Gemen-
Varme Elhandel Affarer samt Totalt
Rorelsens intakter 258 963 32193 0 23 686 314 842
Rorelsens kostnader -269 969 -27 956 0 -40 062 -337 987
Rorelseresultat -11 006 4 237 0 -16 376 -23 145
Bokslutsdispositioner
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skillnad mellan bokférda avskriv-
ningar och avskrivningar enl. plan 0 0 -57 420 -12 790
Lamnat koncernbidrag -22 000 -30 000 -22 000 -30 000
Erhallet koncernbidrag 0 0 0 70 885
-22 000 -30 000 -79 420 28 095
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Not 9

Not 10

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beraknad enlig gallande
skattesats (20,6%)
Skatteeffekt avseende obeskat-
tade reserver

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skatteeffekt av skattemassig
Overavskrivning byggnader
Skatteeffekt hanforlig till tidi-
gare ars redovisade resultat
Aktuell skatt

Skatteeffekt avseende tempo-
rara skillnader i byggnader
Skatteeffekt avseende obeskat-
tade reserver

Andring i IB uppskjuten skatt
pga andrad bolagsskattesats
Uppskjuten skatt

Redovisad skattekostnad

Balanserade utgifter

Ingadende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgadende ack. anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivn. salda/utrang. tillgangar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvarde
Arets inkop

Arets avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2021 2020
-54 -69
-22 044 -2 635
-22 098 -2 704
106 061 11 858
-21 849 -2 538
21 830 2520
-35 -28
0 -23
0 0
-54 -69
0 0
-22 044 -2 635
0 0
-22 044 -2 635
-22 098 -2 704
Koncernen
2021 2020
3750 3750
0 0
0 0
3750 3750
3591 3449
97 142
0 0
3688 3591
159 301
0 0
-97 -142
62 159
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Moderbolaget
2021 2020
-35 -29
0 0
-35 -29
38 32
-8 -7
0 0
27 -22
0 0
0 0
-35 -29
0 0
0 0
0 0
0 0
-35 -29
Moderbolaget
2021 2020
3750 3750
0 0
0 0
3750 3750
3591 3449
o7 142
0 0
3688 3591
159 301
0 0
-97 -142
62 159
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Not 11

Not 12

Goodwill

Ingaende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop

Utgdende ack. anskaffningsvarde

Ingadende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvarde
Arets inkop
Arets avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Byggnader och mark

Ingaende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificerat

Utgaende ack. anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Avskrivn. salda/utrang. tillgangar

Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvarde
Arets inkop

Arets avskrivningar

Restvarde salda/utrang. tillgangar
Omklassificerat

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2021 2020
19 756 19 756
0 0
19 756 19 756
17 740 16 732
1008 1008
18 748 17 740
2016 3024
0 0
-1 008 -1 008
1008 2016
Koncernen
2021 2020
235 927 235 927
0 0
-360 0
1 866 0
237 433 235 927
122 181 114 751
7178 7 430
-245 0
129 114 122 181
113 746 121 176
0 0
-7 178 -7 430
-115 0
1 866 0
108 319 113 746
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Moderbolaget
2021 2020
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
Moderbolaget
2021 2020
154 524 154 524
0 0
-360 0
1 866 0
156 030 154 524
82 021 77 389
4 380 4632
-245 0
86 156 82 021
72 503 77 135
0 0
-4 380 -4 632
-115 0
1 866 0
69 874 72 503
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Not 13

Not 14

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop

Arets investeringsbidrag
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificerat

Utgaende ack. anskaffningsvarde

Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivn. salda/utrang, tillgangar
Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende ack. nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Aterforing av nedskrivningar
Utgaende ack. nedskrivningar

Ingaende planenligt restvarde
Arets inkop

Arets investeringsbidrag

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Aterféring av nedskrivningar
Restvarde salda/utrang. tillgangar
Omklassificerat

Utgaende planenligt restvarde

Inventarier

Ingdende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop
Foérsaljningar/utrangeringar
Omklassificerat

Utgdende ack. anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar

Avskrivn. salda/utrang. tillgangar
Utgaende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvarde
Arets inkop

Arets avskrivningar

Restvarde salda/utrang. tillgangar
Omklassificerat

Utgaende planenligt restvarde

Koncernen
2021 2020
2695562 2567 044
104 604 93013
-2 400 -2 850
-46 280 0
15 626 38 355
2767 112 2695562
1288108 1210290
83548 77 818
-43 642 0
1328014 1288108
110 675 61 153
6 600 54 000
-9 878 -4 478
107 397 110 675
1296 779 1295601
104 604 93013
-2 400 -2 850
-83 548 -77 818
-6 600 -54 000
9 878 4478
-2 638 0
15 626 38 355
1331701 1296779
Koncernen
2021 2020
54 110 48 708
3708 6 995
-13 848 -1593
1558 0
45 528 54 110
38 844 37 191
4 094 3246
-13 846 -1593
29 092 38 844
15 266 11 517
3708 6 995
-4 094 -3 246
-2 0
1558 0
16 436 15 266
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Moderbolaget
2021 2020
1486 060 1426469
23 236 26 823
-2 400 0
-43 642 0
15 626 32768
1478880 1486060
783470 741 764
43 559 41 706
-41 004 0
786 025 783470
80 182 29091
0 54 000
-8 309 -2 909
71873 80 182
622 408 655 614
23 236 26 823
-2 400 0
-43 559 -41 706
0 -54 000
8 309 2909
-2 638 0
15 626 32768
620 982 622 408

Moderbolaget
2021 2020
25 544 24 525
679 1019
-8579 0
1558 0
19 202 25544
20578 18 620
1952 1958
-8 577 0
13 953 20578
4 966 5905
679 1019
-1 952 -1 958
-2 0
1558 0
5249 4 966
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Not 15

Not 16

Not 17

Pagaende nyanlaggningar

Ingdende ack. anskaffningsvarde
Arets inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificerat

Utgdende ack. anskaffningsvarde

Ingdende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgdende ack. avskrivningar

Ingdende planenligt restvarde
Arets inkop

Restvarde salda/utrang. tillgangar
Omklassificerat

Utgaende planenligt restvarde

Andelar i koncernféretag

Moderbolaget
2021 och 2020

Org nr
C4 Elnat AB

556496-004 Kristianstad

Kristianstads Biogas AB 556792-787 Kristianstad

Aktiernas bokforda varde éverensstammer med anskaffningsvardet.

C4 Elnat AB
Arets resultat
Eget kapital

Kristianstads Biogas AB
Arets resultat
Eget kapital

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Sydlank AB
Sinfra
Solpunkten Kristianstad ek. for.

10923
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
29 373 38 355 28 659 32768
27 437 29 373 6 642 28 659
-8 134 0 -8 134 0
-19 050 -38 355 -19 050 -32 768
29 626 29 373 8 117 28 659
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
29 373 38 355 28 659 32768
27 437 29 373 6 642 28 659
-8 134 0 -8 134 0
-19 050 -38 355 -19 050 -32 768
29 626 29 373 8 117 28 659
Antal Andel i % av Bokfort
Sate aktier (st) kapital rostetal  varde (kkr)
25 050 100 100 25 050
1 000 100 100 20 000
45 050
2021 2020
4 4
27 148 27 144
2021 2020
0 0
9 929 9929
Antal Andel i % av Bokfort
aktier (st) kapital rostetal  varde (kkr)
10 000 11 11 510
25
10 600 89 1 10 388
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Not17  forts Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende ack. anskaffningsvarde 535 25 25 25
Arets inkop 11 683 510 11 683 0
Forsaljningar -1 295 0 -1 295 0
Utgaende ack. anskaffningsvarde 10 923 535 10413 25
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende planenligt restvarde 535 25 25 25
Arets inkop 11 683 510 11 683 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Restvarde salda tillgangar -1 295 0 -1 295 0
Utgaende planenligt restvarde 10 923 535 10413 25

Not 18  Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Skattefordran avseende tempo-
rara skillnader i byggnader 145 151 0 0
Uppskjuten skatt pga upp-
kommet forlustavdag 0 0 0 0
145 151 0 0
Not 19  Elcertifikat och utslappsratter
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ingdende balans 2 280 4403 2 280 4403
Erhallna utan vederlag 8913 5278 8913 5278
Salda -1 927 -7 378 -1 927 -7 378
Forbrukade utslappsratter -28 -23 -28 -23
9238 2 280 9 238 2 280

Not20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna intakter effektkunder 2 395 3132 0 0
Upplupna intakter sakringskunder 8 105 9013 0 0
Upplupna statsbidrag Fibernat 0 2725 0 0
Upp. intakter fjarrvarmekunder 25 063 20123 25 063 20 123
Upplupna intakter biogasfors. 3467 3405 0 0
Ovriga poster 27 400 13275 23 508 8984

66 430 51673 48 571 29 107
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Not 21

Not 22

Kassa och bank, Checkrakningskredit

Fran och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncernkonton.
Detta innebar att C4 Energi AB, C4 Elnat AB och Kristianstads Biogas AB anvander underkonton
till kommunens koncernkonto fér merparten av de I6pande in- och utbetalningarna. Kristianstads

29

kommun har beviljat en gemensam kredit pa 115 Mkr pa C4 Energikoncernens underkonton i koncern-

redovisningen.

Férandringar i eget kapital, se aven not 1

Aktie-  Annat eget Arets

kapital kapital resultat
Koncernens egna kapital
Belopp vid arets ingang enligt
faststalld koncernbalans-
rakning 2020 70 200 654 728 9154
Férandring eget kapital
vid konsolidering 9 154 -9 154
L&dmnad utdelning 0
Arets resultat 2021 83963
Belopp vid arets utgang 70 200 663 882 83963

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Aktie- Bundna Balanserat Arets

kapital reserver resultat resultat
Moderbolagets egna kapital (kronor)
Belopp vid arets ingang enl.
faststalld balansrakning 2020 70 200 000 5239001 35011434 2 506
Vinstdisposition enligt
arsstdmmobeslut 2506 -2 506
Ladmnad utdelning 0
Arets resultat 2021 3308
Belopp vid arets utgang 70 200 000 5239001 35013940 3308

Aktiekapitalet bestar av 70 200 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.

Forslag till disposition av fritt eget kapital (kronor)
Styrelsen foreslar att arets resultat +3 308 tillsammans med balanserat resultat 35 013 940,

totalt 35 017 248, disponeras enligt foljande:
Balanseras i ny rékning 35017 248

Koncernbidrag har, under forutsattning av arsstdmmans godkannande, ldAmnats med 22 000 kkr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet. Soliditeten ar, mot bakgrund av att
bolagets verksamhet fortsatt bedrives med ldnsamhet, betryggande. Likviditeten i bolaget bedéms

kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.
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Not 23

Not 24

Not 25

Styrelsens uppfattning ar att det Iamnade koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar.

Det lamnade koncernbidraget kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i

ABL 17 kap 3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Uppskjuten skatteskuld

Moderbolaget

2021 2020
Obeskattade reserver for vilka avdrag aven yrkats skattemassigt 516 795 459 374
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 106 460 94 631

| koncernen redovisas arets uppskjutna skatt, -22 044 kkr (-2 635 kkr), som "Skatt pa arets resultat" i
koncernresultatrakningen.

| koncernbalansrakningen redovisad "Uppskjuten skatteskuld", 185 388 kkr (163 344 kkr), avser skatt
pa obeskattade reserver. Se dven not 1.

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut forfaller till betalning enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Mellan 1 och 5 ar 570 000 610 000 570 000 610 000
Senare &n 5 ar 50 000 60 000 50 000 60 000
620 000 670 000 620 000 670 000

Skulder som forfaller inom ett ar, men dar avsikten ar att férlanga dem, klassificeras som
"Mellan 1 och 5 ar".

Verkliga varden pa derivatinstrument uppgick pa balansdagen till féljande:

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Réanteswapar med negativa verk-
liga varden 0 1058 0 1058

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen Moderbolaget

2021 2020 2021 2020
Upplupna ravaruinkop 27 520 7 828 23 840 3851
Upplupna rantekostnader 377 686 377 686
Ovriga poster 30544 20 117 16 673 14 192

58 441 28 631 40 890 18 729
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Not 26

Not 27

Not 28

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen ar upprattad enligt den indirekta metoden.

Som Likvida medel raknas Kassa och bank.

Stéllda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Stallda sékerheter och ansvars-
forbindelser Inga Inga Inga Inga

Styrelseledamdéter och ledande befattningshavare

2021 2020
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledaméter 5 80% 5 80%
Verkstallande direktér och andra
ledande befattningshavare 8 75% 7 71%

Som ledande befattningshavare rdknas medlemmarna i den for C4 Energi AB, C4 EInat AB och
Kristianstads Biogas AB gemensamma ledningsgruppen.
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Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstamma.

Kristianstad 2022-03-02
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