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C4 Energikoncernen erbjuder trygga,
konkurrenskraftiga och miljoanpassade
energileveranser samt infrastruktur for optisk

bredbandskapacitet i Kristianstads kommun.



God utveckling
trots finanskrisen

C4 Energikoncernens verksamheter har trots finanskrisen
utvecklats bra under 2009. Savil antalet fjarrvirmekunder
som stadsnitskunder 6kar. Aven elnitverksamheten fortsitter
att utvecklas vil.

Klimatkonferensen i Képenhamn kan knappast betecknas
som en internationell framging. Trots detta fortsitter arbetet
med att minska beroendet av fossila brinslen for att minska
klimatpaverkan. Utvecklingen mot miljévinligare energipro-
duktion ser C4 Energikoncernen snarare som en mojlighet
dn som ett hot. Inte minst pa grund av att brinslemixen i var
kraft- och virmeproduktion till mer in 99 procent bestir av
fornyelsebara brinslen.

Inom elndtsverksamheten minskar totalt sett eldistributionen
nagot trots fler kunder. Minskningen beror sannolikt pé 6kad
energieflektivisering. En omstillning av fordonsflottan till
olika former av laddningsbara el- och hybridfordon kan pa
sikt gynna transiteringen av el samtidigt som miljon vinner
pa minskad anvindning av fossila brinslen.

Under édret genomférde C4 Energi en kundundersokning
som gav oss ett bra betyg. 79 procent av kunderna ir totalt
sett nojda eller mycket néjda med de tjdnster som de kdper
av C4 Energi. Av kunderna som sokt kontakt med C4 Energi
anser 86 procent att de blivit positivt bemdtta. Smétt fantas-
tiska 99 procent av vira kunder upplever att de tjinster som

kops av C4 Energi har hog driftsikerhet.

Trots dessa mycket positiva omddmen slir vi oss inte till ro.
Tvirtom ska vi fortsicta att effektivisera verksamheten, ut-
veckla var service och véra erbjudanden. I de drliga nationella
prisjimforelser som gors ligger vi fortsact under riksgenom-
snittet for sivil eldistribution som fjarrvirme.

| december fardigstilldes den nya fjarrvarmekulverten som
binder samman Ahus med Kristianstad och Alléverket. Sats-
ningen ir lonsam bade for vira kunder och f6r C4 Energi,
inte minst pd grund av att den méjliggor dkad elproduktion

vid Alloverket.

C4 Energi inforde tidigt fjarravlasta matare for savil vara
el- som fjarrvirmekunder. Detta innebidr en forenklad fak-
turering, inte bara for C4 Energi, utan ocksd f6r de manga
elhandelsbolagen som ir verksamma inom C4 Elnits konces-
sionsomrade. Systemet ligger ocksd grunden {or nya tjanster
som kan hjilpa vara kunder att minska energiférbrukningen.
I borjan av 2009 paborjades fakturering av rorliga elndtavgif-
ter efter den verkliga férbrukningen.
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Med en kall avslutning pa aret blev fjirrvirmeforsiljningen
nagot hogre idn foregdende ar. Kraftigt hdjda priser pa framfor
alle triflis medforde att fjarvirmepriserna hojdes med 4 pro-
cent. Avgiftshojningar pd Svenska Kraftnits stamnit med i
genomsnitt 30 procent, har indirekt ocksd inneburit att C4
Elnits tariffer under aret har h6jts med 2-8 procent beroende
pa kundkategori.

Stadsnitet lagger en viktig grund for att skapa ett attrakei-
vare samhille for savil boende som féretagande. I Stadsnitet
distribueras TV, Internet, telefoni liksom andra typer av IP
baserade tjanster. I mars anslots cirka 7 200 ligenheter inom
ABK till Stadsnitet. Ett stort antal nya tjinsteleverantdrer har
tillkommit under aret. Provdrift av Open Choice TV (Oppen
TV) pigir med nojda kunder. Sammantaget innebir detta att
Stadsnitet stdr vil rustad for att erbjuda marknaden stor val-
frihet och attraktiva priser.

Omsittningen for koncernen uppgick till 370,8 Mkr, (354,1
Mkr). Resultatet efter finansiella poster uppgick till 28,3 Mkr
(20,1 Mkr).

Kristianstad i februari 2010
Goran Thessén VD, C4 Energi AB
och VD, C4 Elniit AB
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Varme

Fortsatt stark efterfragan pa fjarrvarme

Uppvarmning av hus och lokaler med direktverkande el
eller olja blir allt dyrare. Darfor forvintas en fortsatt stark
efterfragan pa miljoriktigt producerad fjarrvarme.

Under 2009 byggdes den 16 kilometer linga fjarrvirmekul-
verten fran Kristianstad och Alloverket till Ahus. Den nya
Ahuskulverten firdigstilldes i december 2009. Under éret
anslots ocksa Skinemejeriers anliggning med en dngledning
direke frin Alloverket.

Genom tillkomsten av Ahuskulverten kan virme produce-
ras i hogre grad med lokal fornyelsebar triflis samtidigt som
innu fler fastigheter i Ahus kan anslutas till firrvirmenitet
under kommande 4r. Den 6kade virmeproduktionen bidrar
ocksa till 6kad miljévinlig elproduktion i Alloverket.

Aven om prisnivan pa triflis stigit kraftigt bedoms den
langsiktigt kunna hallas pa en mer stabil och ligre niva in
for alternativen, exempelvis, fossila brinslen, trd pellets och
bioolja.

240 NYA KUNDER

Under aret har ca 240 nya anliggningar anslutits dll fjarr-
virmenitet, varav 215 villor. Efter en kall avslutning pa aret
uppgick fjarrvirmefdrsiljningen dll pd 318 GWh mot 294
GWh 2008.

Okad efterfragan pa flis i kombination med minskad till-
gang ledde till en kraftig prisokning under savil 2008 som
2009. Detta ir bl a en effeke av lagkonjunkturen, som inne-
burit att sigverken producerat mindre volymer flis, en dkad
export beroende pé bl a den laga kronkursen samt en dkad
efterfrigan i Mellansverige.

Produktionen av fjarrvirme och el har till storsta delen ba-
serats pa biobrinslen. Andelen fSrnyelsebara brinslen utgér

99,1 %.

EKONOMI
Affirsomradets intakeer f6r 2009 uppgick dll 235,8 Mkr
(220,1). Investeringarna uppgick till 115 Mkr.
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Minskad elforbrukning, trots tillvaxt

Anslutning till fjarrvirme samt stigande elpriser leder till en

okad energieffektivisering och darmed minskad elanvandning.

De senaste arens tillvixt i kommunen har till viss del
kompenserat trenden av en minskad elférbrukning och
dirmed transitering av elenergi. Transiteringen av elenergi
blev 539 GWh (543 GWh 2008).

Fakturering av den rorliga nitavgiften sker fran och med ja-
nuari 2009 efter den uppmitta forbrukningen.

Detta ligger ocksd grunden for enklare kundfakturor frin
elleverantorerna. Fakcurorna foljer verklig elférbrukning och
ger mojlighet till en bittre kommunikation med kunderna.

De nirmaste drens reinvesteringar styrs mycket av utveck-
lingen inom koncessionsomradet med tillkommande nya ex-
ploateringsomriden for bide bostider, handel och industri.
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Fornyelse och flytt av Barbacka fordelningsstation péagar
och berdknas vara klar 2012.

Eon:s planer pa en ny 130 kV luft-ledning mellan Rinka-
by och Nisby ar en mycket viktig satsning for att skapa en
sikrare elforsorjning i Kristianstad. Malet i projektet ar att
Kristianstad skall forsérjas av dubbla 130 kV ledningar in till
Nisby, varifrin ett 50 kV jordkabelnit med ringmatade for-
delningsstationer planeras.

EKONOMI

Under aret har reinvesteringsarbetet fortsatt i stort enligt pla-

nen. Totalt investerades 2009 cirka 14,8 Mkr.
Affirsomradets intikter for 2009 uppgick till 134,6 MSEK

(130,1).

C4 ENERGI 7
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Stadsnat

/200 lagenheter anslots till Stadsnatet

Utbyggnaden av stadsnitet inom Kristianstad och Ahus tit-
orter har fortsatt med anslutning av villor, hyresfastigheter,
bostadsrittsforeningar och féretag. Samverkan sker vid
gravning for fjarrvirme och andra arbeten nar sa ar mojligt.

Uthyrning av svartfiber till operatérer och foretag ir en vik-
tig del i verksamheten. Stadsnit deltar ocksa i BAS-projektet,
Bredband till Alla i Skine. En fortsatt utbyggnad sker till or-
ter som har firre an 200 invanare. Regionalt utvecklingsar-
bete har under aret fortsatt inom Skdnet och Skansk Nitkraft.

I mars 2009 anslots 7 200 lagenheter som tillhor det kom-
munala bostadsbolaget ABK. Totalt dr 8 400 potentiella kun-
der anslutna till Stadsndtet. De aktiva kunderna képte 4 200
olika typer av abonnemang pé Internet, telefoni, TV eller
andra ginster. Antalet svartfiberavtal dr 200 mot 180 fore-
gdende ar.

Under senare delen av 2009 kunde flera nya tjinsteleveran-
torer anslutas och totalt kan nu 14 tjinsteleverantorer erbjuda

mer 4n 60 olika typer av abonnemang. Provkorning av Open
Choice TV d v s 6ppen TV paborjades med framgang under
2009 och beriknas vara kommersiellt tillgingligt i Stadsnitet
under 2010. I och med Open Choice kan Stadsnitet erbjuda
tre olika TV-leverantorer, en valfrihet ingen konkurrent kan
erbjuda slutkunderna.

Seminarium “IT i samhilletstjinst” genomf6rdes under
hésten for i férsta hand kommunala férvaltningar och politi-
ker lokalt i Kristianstad. Vara samarbetspartners och externa
foreldsare gav en bild av IT och samhillsutveckling med fokus
pa savil nutid som framtid. Vira ahorare gavs ocksd bittre
insikter i hur vi kan paverka framtiden genom att kinna till
hur samhillet férindras och hur tekniken driver denna for-
indring.

EKONOMI
Investeringarna under aret uppgick till 6,8 Mkr. Stadsnitets
intikter for 2009 uppgick till 14,4 Mkr (18,4).
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Forvaltningsberdttelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for C4 Energi AB
far hirmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2009.

KONCERNSTRUKTUR
Moderbolaget C4 Energi AB ir heligt av Kristianstads Kom-
munféretag AB som i sin tur ir heldgt av Kristianstads kom-

mun. C4 Energi AB Z4ger samtliga aktier i dotterbolaget C4
Elnitc AB.

VERKSAMHET

Koncernen ir indelad i tre affirsomriden, Virme, Elnit och
Stadsndt. AO Virme producerar el och fjirrvirme samt dist-
ribuerar fjarrvirme. AO Elnidt bedriver elnidtverksamhet i
Kristianstads och Ahus titorter. AO Stadsnit bedriver infra-
strukturverksamhet for IT-kommunikation. Dessutom finns
koncerngemensamma funkrtioner f6r ekonomi, I'T, personal,
kontorsservice och miljé/arbetsmiljo.

OMSATTNING OCH RESULTAT
C4 Energikoncernens nettoomsittning uppgick under 2009
till 370,8 Mkr (ar 2008 354,1 Mkr). Rorelseresultatet blev
54,9 Mkr (44,8 Mkr). Finansnettot uppgick till -26,7 Mkr
(-24,7 Mkr). Arets resultat i koncernen uppgick till 20,5 Mkr
(14,5 Mkr).

C4 Energi AB:s forsiljning av fjarrvirme uppgick till 318
GWh (294 GWh). C4 Elnit AB:s transport av elenergi inklu-
sive nitforluster uppgick till 539 GWh (543 GWh).

.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar under 2009 i anliggningar, byggna-
der, mark, maskiner och inventarier uppgick till 142,8 Mkr.
Hirav finansierades 6,2 Mkr med statliga investeringsbidrag.
Under 2008 uppgick koncernens nyinvesteringar till 171,2
Mkr varav 7,5 Mkr finansierades med statliga investerings-

bidrag.

FINANSIERING

Koncernens soliditet per 2009-12-31 var 27,7 % (26,9 %).
All extern upplaning sker i moderbolaget C4 Energi AB med
kommunal borgen som sikerhet. Koncernens nettolédneskuld
okade under 4r 2009 fran 589,9 till 627,9 Mkr.

Av koncernens kassaflodesanalys framgir att kassaflodet
frin den l6pande verksamheten uppgick till 98,7 Mkr (99,4
Mkr).

Nettoinvesteringar i materiella anliggningstillgingar upp-
gick till 136,7 Mkr (163,7 Mkr).

Det 2009 uppkomna finansieringsunderskottet pa totalt
38,0 Mkr har, tillsammans med en 6kning av likvida medel
med 0,1 Mkr, finansierats med upptagna lin pa 35,0 Mkr
samt en okning av utnyttjad checkrikningskredit med 3,1
Mkr.

Det 2008 uppkomna finansieringsunderskottet pi totalt
64,3 Mkr har, tillsammans med ett limnat koncernbidrag pé
38,2 Mkr och en minskning av utnyttjad checkrikningskredit
med 3,8 Mkr, finansierats med upptagna lin pd 105,0 Mkr
samt en minskning av likvida medel med 1,3 Mkr.

Vid ett méte i Ahus berdttar Karl-Ake Johansson, affdrsomrédeschef vérme, for en intresserad publik om den planerade fidirrviirmeutbyggnaden
i Ahus.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER 2009
Under dret har ca 7200 ligenheter i det kommunala bostads-
bolaget ABK anslutits till Stadsnitet.

I december kunde Ahus fjirrvirmesystem sammankopplas
med Kristianstad och Alldverket vilket leder till kostnadsef-
fektdiviseringar kommande &r.

Resultatet 2009 belastas med ett skattetilligg pa 0,9 Mkr

avseende en skatterevision som genomfordes 2008.

MIL)O

For C4 Energikoncernen ir miljotinkandet en viktig del
av verksamheten. Utgdngspunkt for miljoarbetet dr miljo-
policyn som ger riktlinjer for fortsatt arbete liksom miljs-
ledningssystemet vigleder arbetet. Koncernen ir certifierad
enligt ISO 14001.

Koncernen bedriver tillstinds- och anmilningspliktig
verksamhet i moderbolaget enligt miljobalken. Verksamhe-
ten avser drift av anldggningar for fjarrvirmeproduktion och
elproduktion i Kristianstads kommun. Under dret har bio-
brinsleandelen for produktion av el och fjarrvirme varic ver
99,1 % och dirfor dr paverkan pa vixthuseffekeen liten. Flera
av bolagets produktionsanliggningar ingir i handelssystemet
for utslipp av koldioxid.

Sammantaget ir fem produktionsenheter utéver Alloverket
kopplade till det centrala fjarrvirmenitet i Kristianstad sedan
december 2009 da Ahus kopplades ihop med Kristianstad.

ARBETSMILJO

C4 Energikoncernen arbetar systematiskt med arbetsmiljofra-
gorna. Arbetsmiljékartldggningar och riskinventeringar ge-
nomfdrs fortldpande och handlingsplaner tas fram for limp-
liga atgirder. For C4 Energi AB var ar 2009 sjukfrdnvaron 7
dagar per person varav korttidsfrinvaro, <14 dagar, 2 dagar
per person. For C4 Elnit AB var sjukfranvaron 5 dagar per
person varav korttidsfrinvaro, <14 dagar, 2 dagar per person.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

En vil fungerande infrastruktur for grundliggande nyttighe-
ter i samhillet dr av storsta vikt for utveckling och konkur-
renskraft i samhillet.

® AOVirme
Uppvirmning av hus och lokaler med direktverkande el eller
olja bedéms fortsatt bli forhallandevis dyr varfor en fortsatt
efterfragan pa konkurrenskraftig och miljoriktigt producerad
fjarrvirme forvintas.

I centrala Kristianstad har de flesta smahusomraden nu be-
arbetats for en anslutning dll fjarrvirme, vilket innebir att
kommande dr kommer att inriktas mot fortdtningar. Kam-
panjer kommer dven att bedrivas f6r konvertering frin di-
rektverkande el till fiirrvirme. T Ahus pabérjas en mer aktiv
bearbetning av de villaomriden som ligger inom planerat
farrvirmeomrade.

Avseende elproduktion forvintas relativt hoga priser vilket
tillsammans med intikt for elcertifikat bedoms ge fortsact bra
intikesbidrag. Planering pagar for installation av ytterligare en
dngturbin for produktion av mer miljoriktig el.

ARSREDOVISNING 2009 | C4 ENERGI ||

Forvaltningsberdttelse

® AO Elnit
Energimarknadsinspektionen, El:s tillimpning av nuvarande
tillsyn vad det giller nittariffer, nitnyttomodellen upphorde
att gilla den 29 januari 2009. EI utarbetar den nya reglering-
en som i form av férhandsgranskning skall gilla frin 2012.

De nirmaste drens reinvesteringar styrs i stor utstrickning
av utvecklingen inom koncessionsomradet med tillkomman-
de nya exploateringsomraden for savil bostider, handel som
industri.

Fornyelse och flytt av Barbacka fordelningsstation péagar
och beriknas vara klar 2012. Eon soker tillstdnd for en ny 130
kV luftledning mellan Rinkaby och Nisby. Luftledningen ir
mycket viktig for att trygga elforsorjningen lingsiktigt i cen-
trala Kristianstad. Malet ar att Kristianstad skall forsorjas av
dubbla 130 kV ledningar in till Kristianstad Norra, Nisby.
Dirifrin kommer det att finnas ett utbyggt 50 kV jordkabel-
nit dir samtliga férdelningsstationer ir ringmatade.

Mingden el som kommer att transiteras de nirmaste aren
bedéms inte 6ka nimnvirt dven om Kristianstad och Ahus
vixer. Okade energipriser leder till effektivisering i energian-
vindning. Konvertering fran direktverkande el till fjarrvirme

och virmepumpar for uppvirmning leder till minskad elfor-
brukning.

® AO Stadsnit

Utvecklingen inom IT marknaden gir mycket fort. Det 6pp-
na Stadsnitet, bedoms spela en allt viktigare roll i konkur-
rensen om kunderna. Efterfrigan pé svartfiberkapacitet fran
nationella, regionala och lokala aktérer bedoms 6ka. Langsik-
tigt avgdrande for satsningen i ett kommersiellt perspektiv ar
anslutningsgraden av slutkunder, som i sin tur beror mycket
pa utbud och prisnivé i stadsnidtet.

Under 2010 planeras ett utbyte av ett stort antal switchar
i ABK:s fastigheter. Ddrmed fir ABK: s hyresgister tillging
till det fulla Stadsnitsutbudet och en 6kad priskonkurrens.
Kristianstads och Ahus titorter ir prioriterade utbyggnads-
omriden. Ett fortsatt utdkat utbud av tjinster i Stadsnitet
kommer att erbjudas i takt med att efterfragan okar.

C4 Energi deltar aktivt i ett nationellt projekt fér utveck-
ling av Open Choice TV. Utvecklingen av denna 6ppna
bredbands-TV sker i samverkan med SABO, Svenska Stads-
nitsforeningen, Hyresgistforeningen och Fastighetsigarfor-
eningen. Projektet syftar till att erbjuda kunderna en ¢kad
valfrihet si att de sjilva kan vilja fran ett stérre utbud TV-
janster. Forutom TV-kanaler fran olika leverantdrer, ska TV-
portalen ocksé erbjuda samhillsinformation, spel, Video-On-
Demand.

2010 kommer dven att priglas av fortsatt fokus pa regionalt
samarbete med Stadsnitsdgare i sddra Sverige.

VINSTDISPOSITION
Koncernens fria egna kapital enligt koncernbalansrikningen
uppgar till 743 kkr.

Styrelsen foreslar att ansamlad férlust, 770 491,99 kr, dis-
poneras enligt foljande:
Balanseras i ny rikning -770 491,99 kr
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Ekonomi

Resultatrakning, kkr

Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008
Rorelsens intikter
Nettoomséttning [,5 370 795 354 090 243 553 226 885
Aktiverat arbete for egen rakning 7179 6851 | 447 | 670
Ovriga rorelseintikter 3472 4015 359 764
381 446 364 956 245 359 229 319
Rorelsens kostnader
Réavaror och féornédenheter -134 166 -125 225 -89 546 =79 242
Ovriga externa kostnader 2 -67 317 -75 880 -44 402 -53 377
Personalkostnader 3,4 -53 542 -50 839 -30 689 -27 824
Avskrivningar -71 490 -68 260 -47 137 -43 621
-326 515 -320 204 2211774 -204 064
Roérelseresultat 5 54 931 44 752 33 585 25 255
Finansiella poster
Koncernbidrag 0 0 2700 0
Rénteintdkter fran koncernforetag 0 0 4 566 4 643
Ovriga rinteintikter 516 | 183 456 I 113
Ovriga rantekostnader -27 185 -25 833 -27 167 -25 492
-26 669 -24 650 -19 445 -19736
Resultat efter finansiella poster 5 28 262 20 102 14 140 5519
Bokslutsdispositioner 6 0 0 -14 800 32920
Skatt pa arets resultat 7,18 -7 748 -5 629 -1 11 -10 763

Arets resultat 20514 14 473 -771 27 676
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Ekonomi
Balansrakning, kkr
Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgingar
Byggnader och mark 8, 11 122 784 126 834 92 666 95732
Maskiner o andra tekniska anlaggn. 9 831 742 758 837 624 332 552 870
Inventarier 10 Il 589 15278 3078 3578
966 |15 900 949 720 076 652 180
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 12 0 0 25 050 25 050
Fordringar hos koncernféretag 0 0 85 000 105 000
Andra langfrist. virdepappersinnehav I3 205 205 205 205
Uppskjuten skattefordran 383 411 0 0
588 616 [10 255 130 255
Summa anlidggningstillgangar 966 703 901 565 830 331 782 435
Omsittningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnédenheter 14216 9951 13125 8 389
14216 9 951 13125 8 389
Immateriella omsattningstillgangar
Elcertifikat och utsldppsratter 14 4924 2431 4924 2431
4924 2 431 4 94 2431
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12775 18 826 1182 16015
Ovriga fordringar hos koncernféretag 0 0 2 898 250
Fordran hos Kristianstads kommun 16 679 |7 577 | 324 | 564
Fordringar hos nérstaende bolag 5751 5335 5077 5319
Skattefordringar | 214 3519 735 3044
Ovriga fordringar 4999 5090 4 040 3880
Forutbet. kostnader o. uppl. intakter I5 45 384 45018 35 105 35129
86 802 95 365 60 361 65 201
Kassa och bank 16 69 6 2 0
Summa omsittningstillgangar 106 011 107 753 78 412 76 021

SUMMA TILLGANGAR 1072714 1009318 908 743 858 456
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Ekonomi

Balansrakning, kkr

Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 17
Bundet eget kapital

Aktiekapital 70 200 70 200 70 200 70 200

Bundna reserver / reservfond 225 994 200 094 5239 5239
Fritt eget kapital

Balanserat resultat -19771 -12 945 0 -27 676

Arets resultat 20514 14473 =771 27 676
Summa eget kapital 296 937 271 822 74 668 75 439
Obeskattade reserver

Ack. avskrivningar utéver plan 18 0 0 159 632 144 832
Summa obeskattade reserver 0 0 159 632 144 832
Avsittningar

Uppskjuten skatteskuld 18 78 777 75777 0 0
Summa avsittningar 78 777 75 777 0 0
Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 605 000 570 000 605 000 570 000
Summa langfristiga skulder 605 000 570 000 605 000 570 000
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 16 23 004 19 954 23 004 16 669

Leverantdrsskulder 28 173 30 300 18271 21 386

Skuld till ndrstaende bolag 626 794 629 794

Ovriga kortfristiga skulder 10914 4507 8 839 2338

Upplupna kostn. o. forutbet. intdkter 19 29 283 36 164 18 700 26 998
Summa kortfristiga skulder 92 000 91719 69 443 68 185
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1072714 1009318 908 743 858 456
Stillda sidkerheter och ansvarsférbindelser

Borgensforbindelser 0 0 0 0

varav for dotterbolag 0 0 0 0
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Kassafl6desanalys, kkr
Koncernen Moderbolaget
Not 2009 2008 2009 2008
Den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 54 931 44752 33 585 25255
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
+ Avskrivningar 71 490 68 260 47 137 43 621
126 421 113012 80 722 68 876
Erhallet koncernbidrag, avkastningsbetingat 0 0 0 800
Erhéllen ranta 490 603 5739 5 164
Erlagd rdnta -25232 -23 889 -25214 -23 548
Betald skatt 2 186 303 2198 306
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 103 865 90 029 63 445 51 598
fore forandringar av rorelsekapital
Kassaflode fran férandringar av rérelsekapital
+/- Minskn/&kn varulager m.m. -4 265 2 506 -4 736 I 659
+/- Minskn/6kn immateriella omsattningstillgangar -2.493 0 -2 493 0
+/- Minskn/6kn ej rantebdrande kortfrist. fordringar 6 284 91 4514 -1 750
exkl fordran koncernbidrag, skattefordran och upp-
lupna rdnteintdkter
+/- Okn/minskn kortfristiga ej rantebirande skulder -4 722 6793 -7 030 6010
exkl skatteskuld och upplupna rdntekostnader
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 98 669 99 419 53 700 57517
Investeringsverksamheten
- Investering byggnader, maskiner o inventarier -142 808 -171 236 -121 185 -124 697
+ Investeringsbidrag byggnader, maskiner o inventarier 6 152 7 495 6 152 7 495
Kassaflode fran investeringsverksamheten -136 656 -163 741 -115 033 -117 202
Summa tillférda medel genom I6pande verksamhet -37 987 -64 322 -61 333 -59 685
och investeringsverksamhet
Finansieringsverksamheten
+/- Minskn/6kn rdntebdrande langfristiga fordringar 0 0 20 000 -13 000
+/- Okn/minskn langfristig skuld till kreditinstitut 35 000 105 000 35000 105 000
+/- Okn/minskn utnyttjad checkrakningskredit 3 050 -3811 6 335 5233
- Utbetalt koncernbidrag 0 -38 190 0 -38 190
- Utbetald utdelning 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 38 050 62 999 61 335 59 043
Arets kassaflode 63 -1 323 2 -642
Likvida medel vid arets bérjan 6 1329 0 642
Likvida medel vid arets slut 20 69 6 2 0

I5
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Redovisningsprinciper

Tillimpade redovisnings- och vadrderingsprinciper dverensstam-
mer med Arsredovisningslagen och med Bokféringsnimndens
allméanna rad, férutom vad avser redovisning av kassafléden, dar
Redovisningsradets rekommendation RR7 har tillimpats. Om
inte annat framgdr ar principerna oférandrade i jimférelse med
féregaende an

Koncernredovisningsprinciper
| koncernredovisningen ingar de féretag i vilka moderbolaget,
direkt eller indirekt, dger mer @n 50% av résterna.

Koncernredovisningen dr upprittad enligt Redovisningsradets
rekommendation nr |. Obeskattade reserver fordelas med 26,3%
till uppskjuten skatteskuld och 73,7% till bundna reserver. Férand-
ringen av uppskjuten skatteskuld dr bokférd som skattekostnad i
koncernens resultatrdkning.

| koncernresultatrdkningen elimineras alla transaktioner mellan
moder- och dotterbolag.

C4 Energi AB &gs, via Kristianstads Kommunforetag AB, till 100%
av Kristianstads kommun som dock ej dr att betrakta som moder-
foretag enligt Aktiebolagslagen. For att battre belysa forhallandena
mellan C4 Energi AB och dess dgare redovisas alla tillgdngar och
skulder som avser kommunen pa egen rad i balansrdkningarna.
Tillgdngar och skulder gentemot dotterbolaget C4 Elndt AB redo-
visas sasom Fordringar hos/Skulder till koncernféretag. Tillgangar
och skulder gentemot andra bolag i Kristianstads Kommunfé-
retag-koncernen redovisas saisom Fordringar hos/Skulder till
narstaende bolag.

Vidrderingsprinciper
Varulagret vdrderas enligt ldgsta vardets princip, d.v.s. till det ldgsta
av anskaffningsvarde och verkligt virde.

Fordringar upptages till det belopp, varmed de berédknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder virderas till anskaffningsvirde resp
nominellt vdrde, om ej annat anges i not nedan.

Avskrivningar enligt plan grundas pa anldggningarnas anskaffnings-
vdrden och férdelas &ver den berdknade normala ekonomiska
livslangden. Byggnader skrivs av med 2%, markanldggningar med
5%, maskiner med 3 - 10% och inventarier med 5 - 33%. An-
ldggningstillgangar Gvertagna fran Kristianstads kommun skrivs

av i den takt som kravs fér att ursprunglig avskrivningstid skall
fullféljas.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller
erhdllas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella
belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar
aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

Fér poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dar-
med sammanhdngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteef-
fekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas
mot eget kapital.

| bolaget redovisas, pa grund av sambandet mellan redovisning
och beskattning, den uppskjutna skatteskulden pd obeskattade
reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Samma vérderingsprinciper tillimpas fér hela koncernen.



Intaktsredovisning

Nettoomsdttning omfattar forsiljningsintakter fran kdrnverksam-
heterna, det vill sdga forsdljning, distribution och transmission av
el, férséljning och distribution av varme samt intdkter kopplade till
stadsndtet (stadsndtsanslutningar).

Forsiljning av el, vairme, kyla och eldistribution

Forsdlining av el, vdrme, kyla och dartill hérande distribution och
transmission redovisas som intdkter vid leveranstidpunkt exklusive
moms och punktskatter.

Anslutningsavgifter

Anslutningsavgifter for eldistribution/transmission och vdarme-
distribution redovisas som intdkt till den del som de inte tdcker
framtida dtaganden. Intdkten periodiseras dver avtalsperioden om
den dr ldnkad till en avtalsenlig dverenskommelse med kunden.

Elcertifikat

| syfte att frimja anvandningen av férnyelsebara energikdllor for
elproduktion har Sverige ett certifikatsystem. Anldggningar som
berdrs av detta system erhaller gratis certifikat i takt med certifi-
katberdttigad el produceras.

Upparbetade certifikat, vilka erhdlles gratis, redovisas som varu-
lager under omséttningstillgangar till verkligt vdrde vid erhallan-
detidpunkten om syftet med innehavet &r ténkt vara kortfristigt.
Om syftet med elcertifikaten inte dr att anvdnda elcertifikaten till
inlésen eller avyttras inom ett ar klassificeras elcertifikaten som
immateriell anldggningstillgang.

| samband med elférsiljning uppstar ett dtagande att leverera in
certifikat till myndigheten. Detta atagande (kvotplikt) redovisas
som en kostnad och en skuld. Skulden vdrderas till det varde som
den férvéntas regleras med.

Statliga bidrag

Bidrag redovisas till verkligt varde ndr det foreligger rimlig séker-
het att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer
att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget.

Pensionsforpliktelser
Foretagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS
RedR 4, Redovisning av pensionsskuld och pensionskostnad.

Inom foretaget finns saval avgiftsbestdimda som férmansbestimda
pensionsplaner. Huvuddelen av féretagets pensionsforpliktelser
tacks genom att forsdkring tecknats hos férsdkringsbolag.

| avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststdllda avgifter till en
separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterli-
gare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med
att férmanerna intjdnas.

| formansbestdmda planer utgar ersittning till anstdllda och fore
detta anstdllda baserat pa I6n vid pensioneringstidpunkten och
antalet tjdnstear. Foretaget bar risken for att de utfista ersittning-
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Bidrag hanférliga till inkép av materiella anldggningstillgangar redu-
cerar anldggningens anskaffningsvarde och paverkar det redovi-
sade resultatet genom ldgre avskrivningar.

Bidrag som avser tdcka kostnader redovisas i resultatrdkningen
som Ovrig intikt i samma perioder och pa samma sitt som de
kostnader bidragen dr avsedda att kompensera for.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkom-
sten och de utgifter som ar hanforliga till uppdraget som intdkt
respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstéllandegrad
pa balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstal-
landegrad bestdms genom att nedlagda utgifter pa balansdagen
jamfors med berdknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
entreprenaduppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,
redovisas intdkter endast i den utstrdckning som motsvaras av de
uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av
bestdllaren. En befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omga-
ende som kostnad.

Koncernen redovisar fordringar pé bestéllare av entreprenadavtal
som tillgang for alla pdgdende uppdrag for vilka uppdragsutgifter
och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade forluster)
Overstiger fakturerade belopp.

Koncernen redovisar skulder till bestéllare av entreprenadavtal
som skuld for alla pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp
Overstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag
for redovisade forluster).

Ovriga intakter

Intdkter som inte hdrrér fran den normala verksamheten klas-
sificeras som Ovriga intikter. Ovriga intikter inkluderar ater-
kommande poster som hyresintdkter samt engangsposter som
realisationsvinster av materiella anldggningstillgangar mm.

arna utbetalas. Foretagets forpliktelser att i framtiden utbetala
pension har hdrvid ett nuvirde, bestdmt for varje anstalld av
bland annat pensionsniva, aldern och i vilken grad full pension
blivit intjdnad. De tjansteman som berdrs av férmansbestimda
pensionsdtaganden &r tryggade genom forsakring i Skandia och
redovisas som en avgiftsbestdimd plan.

Andrad redovisningsprincip

Fran och med 2009 redovisas elcertifikat och utsldppsratter som
immateriella omsattningstillgdngar, tidigare redovisades se som
varulager. For att erhdlla jamférbarhet har jamforelsesiffrorna for
2008-12-31 korrigerats, 2.431 tkr har flyttats fran varulager till
immateriella omsdttningstillgdngar.

|7
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Nettoomséttning fordelar sig pa affirsomraden enligt féljande:

Av moderbolagets nettoomsdttning utgjorde 4% (2008: 5%) forsdljning till Koncernen.
dotterforetag och av drets inkép utgjorde 19 (19%) inkép fran dotterforetag. 2009 2008
Affirsomrade Elhandel 0 0
Afférsomrade Varme 233946 217 692
Not 2. Ersittning till revisorer Affirsomrade Elnt 125702 121 761
Koncernen Moderbolaget. Affirsomrade Stadsnit 13985 17908
. 2009 2008 2009 2008 Gemensamt 9 607 9 194
Ohrlings Pricewaterhouse Koncernjusteringar 212445 -12 465
Coopers Summa 370 795 354090
revisionsuppdrag 127 144 92 102
andra uppdrag 127 94 97 34 Rérelseresultat fordelar sig pa affairsomraden enligt féljande:
Koncernen.
2009 2008
Affarsomrade Elhandel 0 0
Not 3. Medelantalet anstillda och sjukfranvaro Affirsomrade Virme 33585 25253
Koncernen Moderbolaget. Affirsomrade Elnit 28 064 26261
2009 2008 2009 2008 Affirsomrade Stadsndt -6718 -6 766
Antal anstdllda 79 78 43 40 Gemensamt 0 4
andel kvinnor, % 17 16 25 24 Summa 54931 44752
andel man, % 83 84 75 76
Resultat fordelar sig pa affirsomraden enligt foljande:
Antal anstdllda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med Moderbolaget 2009
1850. Gemen-
.......... Moderbolaget. Elhandel Virme samt  Totalt
2009 2008 Rérelsens intikter 0 235752 9 607 245 359
Total sjukfranvaro 2,9 1,8 Rérelsens kostnader 0 -202 167 -9 607 -211 774
langtidssjukfranvaro, % 502 533 Rérelseresultat 0 33585 0 33585
sjukfranvaro fér mén, % 2,8 2,1 Finansiella poster 0. .-2859] 9146 -19445
sjukfranvaro for kvinnor, % 3.3 09 Resultat efter 0 4994 9146 14140
Anstdllda upp till 49 ar, % [,8 1,7 finansiella poster
Anstéllda 50 &r och dldre, % 4,3 1,8
Moderbolaget 2008
Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjukfrdnvaro Gemen-
anges i procent av den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaro avseende anstdllda Elhandel Virme samt Totalt
29 dr och yngre anges ej, eftersom antalet anstdllda i den kategorin understi- Rérelsens intdkter 0 220099 9220 229319
ger 10 personer. Roérelsens kostnader 0 -194 848 9216 -204 064
Rérelseresultat 0 25251 4 25255
Finansiella poster 448  -27 089 6905 -19736
Not 4. Léner, andra ersittningar och sociala kostnader Resultat efter 448  -1838 6 909 5519
Koncernen Moderbolaget. finansiella poster
2009 2008 2009 2008
Kostnad |6ner och ersittningar
till styrelse och VD [0l8 1023 1018 1023 Not 6 Bokslutsdisposition
till dvriga anstallda 33306 31665 18417 16687 Moderbolaget.
2009 2008
Sociala kostnader 17482 16195 9960 8642 Skillnad mellan bokférda avskrivningar
varav pensionskostnader och avskrivningar enligt plan -14800 32920
till styrelse och VD 243 241 243 241
till dvriga anstillda 5120 3916 2 845 | 904
Vid uppsdgning av VD fran arbetsgivarens sida gdller 6 mdnaders uppsdg- Not 7. Skatt pa arets resuleat ...
o . . . . ) Koncernen Moderbolaget.
ningstid och avgdngsvederlag om |2 mdnader. Foretagets pensionsforpliktelse
for VD utgdr enligt férmdnsbestdmd plan som dr tryggad genom forsdkring . A 2008 AUt 2008
hos Skandia och redovisas som en avgiftsbestdmd plan. Aktuell skatt for dret ‘
varav skatt pa beskattnings-
bart resultat -26 91 -18 -70
varav skatt pa koncern-
bidrag 0 -10693 0 -10 693
varav minskning av upp-
skjuten skattefordra -28 -3 --- ---
Aktuell skatt hanforlig
till tidigare ar -93 0 -93 0
Uppskjuten skatt (spec
i not 18) -7 601 5158 0 0
-7 748 -5 629 -1 -10763
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Not 8. Byggnader ochmark Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget. Koncernen Moderbolaget.

2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Ingdende ack. anskaffnings- Ingdende ack. anskaffnings-
varde 165835 152499 123195 114917 virde 46 188 39390 16458 15320
Arets inkép | 437 13336 929 8278 Arets inkép 2130 6798 872 1138
Utgdende ack. anskaffnings- Arets investeringsbidrag -9 0 -9 0
vdrde 167272 165835 124 124 123 195 Utgdende ack. anskaffnings-

virde 48 309 46 188 17321 16458

Ingdende ack. avskrivningar 39 001 33744 27463 23528
Arets avskrivningar 5487 5257 3995 3935 Ingaende ack. avskrivningar 30910 24929 12880 11527
Utgdende ack. avskrivningar 44 488 39001 31458 27463 Arets avskrivningar 5810 598] | 363 | 353

Utgaende ack. avskrivningar 36 720 30910 14243 12880
Ingdende planenligt restvarde 126 834 118755 95732 91 389

Arets inkop | 437 13336 929 8278 Ingdende planenligt restvarde 15 278 14461 3578 3793
Arets avskrivningar -5 487 -5257 -3995 -3935 Arets inkop 2130 6798 872 1138
Utgaende planenligt restvarde 122 784 126 834 92 666 95732 Arets investeringsbidrag -9 -7 495 -9 0
Arets avskrivningar -5 810 -5981 -1 363 -] 353
Utgdende planenligt restvarde || 589 15278 3078 3578
Not 9 Maskiner och andra tekniska anldggningar
Koncernen Moderbolaget.
2009 2008 2009 2008 Not || Taxeringsvidrden pa fastigheter
Ingdende ack. anskaffnings- Koncernen Moderbolaget.
vérde | 216424 | 072817 834183 726397 2009 2008 2009 2008
/Z‘\rets inkép 139242 151102 119385 11528l Byggnader 4] 780 41780 26000 26 000
Arets investeringsbidrag -6 143 <7495 6143 -7495 Mark 6979 6979 917 917
Utgaende ack. anskaffnings-
varde | 349 523 | 216424 947 425 834 183

Ingaende ack. avskrivningar 457 587 400 565 281 313 242 980
Arets avskrivningar 60 194 57022 4] 780 38 333
Utgaende ack. avskrivningar 517781 457587 323093 281 313

Ingaende planenligt restvarde 758 837 672 252 552 870 483 417

Arets inkép 139242 151 102 119385 11528l
Arets investeringsbidrag -6 143 <7495 -6 143 7495
Arets avskrivningar -60 194 57022 -4]1 780 -38 333

Utgaende planenligt restvarde 831 742 758 837 624 332 552 870

Not 12 Andelar i koncernféretag

Andel i % av
Organisationsnr Site Antal aktier kapital rostetal Bokfort virde (kkr)
C4 Elnat AB 556496-0044 Kristianstad 25050 100 100 25050
Aktiernas bokférda virde éverensstimmer med anskaffningsvardet
C4 EInat AB 2009 2008
Arets resultat | 976 59
Eget kapital 26 564 26 578
Not I3 Andra langfristiga vardepappersinnehav = o
Andel aktier (st) Andel i % av Bokfort virde (kkr)
kapital rostetal
Legevind Ek. For 180 Il 0,5 180
Diverse aktier/andelar 25
205
Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Ingdende ack. anskaffningsvdrde 205 205 205 205
Utgaende ack. anskaffningsvarde 205 205 205 205
Ingaende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende ack. nedskrivningar 0 0 0 0
Ingdende planenligt restvdrde 205 205 205 205

Utgaende planenligt restvdrde 205 205 205 205
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Not 14 Elcertifikat och utslippsritter

Not |5 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Ingdende balans 2 431 0 2431 0
Inkép 0 51 0 51
Erhélina utan vederlag 21383 21490 21383 21490
Salda -18 825 -20073 -18 825 -20073
Forbrukade utslédppsratter -65 0 -65 0
Omeklassificering fran varu-
lager 0 963 0 963
Omrékningsdifferenser 0 0 0 0

4924 2431 4924 243l

Not 16 Kassa och bank, Checkrikningskredit

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Upplupna intdkter effekt-
kunder 2 654 2958 0 0
Upplupna intdkter sdk-
ringskunder 4199 2 352 0 0

Upp. intdkter fjarrvarmekun-

der 25393 22322 25393 22322
Ovriga poster 13138 17386 9712 12807
45384 45018 35105 35129

Fran och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncernkonton. Detta innebdr att C4 Energi AB och C4 Elndt AB
anvander underkonton till kommunens koncernkonto fér merparten av de I6pande in- och utbetalningarna. Kristianstads kommun har beviljat en kredit
pa 60 Mkr (2008-12-31:25 Mkr) pa C4 Energi AB:s underkonto i koncernkontoredovisningen

Not 17 Fordandringar i eget kapital

Koncernens egna kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital Bundna reserver

Fritt eget kapital

Balanserat resultat Arets resultat

Belopp vid arets ingang enl. faststdlld balansrdkning for féregdende ar 70 200 200 094 -12945 14 473
Korrigering pga sankt skattesats, |,7% av obeskattade reserver per 2008-12-3| 4 601

Fordndring eget kapital vid konsolidering 21299 -6 826 -14 473
Ldmnat koncernbidrag 0

Skatt pa lamnat koncernbidrag 0

Arets resultat 2009 20 514
Belopp vid drets utgang 70 200 225 994 -19 771 20514
Moderbolagets egna kapital (kronor)

Belopp vid arets ingang 70 200 000 5239001 -27 675 694 27 676 064
Ldmnad utdelning 0

Ovrig vinstdisposition enligt arsstimmobeslut 27 676 064 -27 676 064
Ldmnat koncernbidrag 0

Skatt pa lamnat koncernbidrag 0

Erhallet skattebetingat koncernbidrag 0

Skatt pa erhallet koncernbidrag 0

Arets resultat 2009 -770 862
Belopp vid arets utgang 70 200 000 5239001 370 -770 862

Aktiekapitalet bestar av 70 200 aktier med kvotvéardet | 000 kronor.

Moderbolaget

2009 2008
Obeskattade reserver for vilka avdrag dven yrkats
skattemdssigt 159 632 144 832
Uppskjuten skatteskuld pa obeskattade reserver 41983 40553

| koncernen redovisas drets uppskjutna skatt, -7 601 kkr (+5 158 kkr),
som "Skatt pa drets resultat” i koncernresultatrikningen. Arets uppskjutna
skatt avser i sin helhet fordndring i obeskattade reserver.

| koncernbalansrakningen redovisad "uppskjuten skatteskuld”, 78 777 kkr
(75 777 kkr), avser i sin helhet skatt pa obeskattade reserver.

Not 21 Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen Moderbolaget.
2009 2008 2009 2008

Upplupna ravaruinkdp 8 699 7 859 4 558 4077
Upplupen elskatt 0 10118 0O 10118
Upplupna rantekostnader 8 468 6 652 8 468 6515
Ovriga poster 12116 1535 5674 6288
29283 36164 18700 26998

Not 20 Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen dar upprdttad enligt Redovisningsradets rekommen-
dation nr 7, den indirekta metoden tillimpas.

Som Likvida medel rdknas Kassa och bank.

Styrelseledaméter
Verkstdllande direktér och andra ledande befattningshavare

2009 2008
Antal pa balansdagen Varav man Antal pa balansdagen Varav min
5 60% 5 60%
5 100% 5 100%

Som ledande befattningshavare raknas medlemmarna i den fér C4 Energi AB och C4 Elndt AB gemensamma ledningsgruppen.
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Styrelsen for C4 Energi AB. Stdende frdn vdnster: Jan Lundin (s), suppleant, Anna-Kerstin Larsson (fp), Stig Janzon (s), Ulla Malmgren (m) supp-
leant och Christer Nilsson (m). Sittande frdn vénster: Géran Thessén (VD), Janita Bergkvist (s) vice ordférande och Boo Nelson (c) ordférande.
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Revisionsberdttelse

Ohrlings
PRICEAVATERHOUSE(COPERS @

Revisionsberittelse
Till arsstimman i
C4 Energi AB

Org nr 556222-2223

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokftringen samt styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning i C4 Energi AB for ar 2009. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning omfattar sidorna 10-20 av detta dokument. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och forvaltningen och for att
arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet av drsredovisningen och koncernredovisningen, Vart
ansvar dr att uttala oss om 4rsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pé grundval av
VAr revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet forséikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehéller vésentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen for belopp och annan information i rdkenskapshandlingarna. I en revision
ingar ocksa att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens
tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktdren gjort nédr de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att
utvardera den samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som underlag
for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat véasentliga beslut, dtgérder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande direktdren ér
ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren p4 annat sétt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av bolagets och koncernens resultat och stillning i enlighet med god
redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen for moderbolaget och
for koncernen, behandlar férlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Kristianstad den 16 mars 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Jan-Inge Andersson
Auktoriserad revisor
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Lekmannarevisorerna i C4 Energi AB, Kristianstads kommun
Till drsstimman i C4 Energi AB
Org nr 556222-2223

Vi, av fullmiktige i Kristianstad kommun utsedda lekman-
narevisorer har granskat C4 Energi Aktiebolags verksamhet.

Styrelse och VD svarar for att verksamheten bedrivs i enlig-
het med gillande bolagsordning, dgardirektiv och beslut samt
de foreskrifter som giller f6r verksamheten.

Lekmannarevisorernas ansvar ir att granska verksamhet och
kontroll och préva om verksamheten har bedrivits i enlighet
med fullmiktiges uppdrag.

Granskningen har utférts enligt aktiebolagslagen, kom-
munallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet.

Kristianstad 2010-03-19

Granskningen har genomforts med den inrikening och om-
fattning som behévs f6r att ge rimlig grund f6r bedomning
och prévning.

For ar 2009 har lekmannarevisorerna granskat hur AB Kris-
tianstadsbyggen och C4 Energi AB agerat i forhéllande till
dgardirektiven for stadsnitet. Granskningen visar att bolagen
pa ett flertal punkter inte dr dverens och lekmannarevisorer-
nas bedomning r att AB Kristianstadsbyggen och C4 Energi
AB inte samverkat pa ett sitt som kan forvdntas av tvi bolag
i samma koncern och utifrdn stillda dgardirektiv i stadsnits-
fragan.

Vi bedomer att bolagets verksamhet med undantag av ovan-
stdende skotts pa ect indamalsenlige och frin ekonomisk syn-
punke tillfredsstillande site. Vi beddmer dirdll att bolagets
interna kontroll har varir tillricklig.

Goran Wagermark Goran Brobeck Fredrik Berndt

Goran Skoglosa Rose-Marie Olin Gert Thornblad

Ewa Wemby
Nyckeltal C4 Energi-koncernen, mkr
Koncernen 2009 2008 2007 2006 2005
Nettoomsdttning (Mkr) 370,8 354,1 3188 2927 269,5
Resultat efter finansiella poster (Mkr) 28,3 20,1 26,0 37,0 39,1
Balansomslutning (Mkr) [ 072,7 [ 009,3 917,6 7413 613,5
Nettoinvesteringar (Mkr) |36,7 163,7 255,3 141,6 63,5
Kassaflode fran rérelsen (Mkr) -38,0 -64,3 -203,0 -28,6 -12,6
Avkastning sysselsatt kapital (%) 6,2 56 6,2 8,5 9.8
Avkastning pa eget kapital (%) 7,3 52 6,5 9,5 10,8
Soliditet (%) 27,7 26,9 31,0 393 44,3
Forséljning fiarrvarme (GWh) 318 294 284 286 285
Elproduktion Alléverket (GWh) 69 70 51 51 39
Antal fjdrrvdrmeanldggningar 2615 2375 2 100 I 750 I 419
Overford energi elnit (GWh) 539 543 552 557 550
Antal elndtskunder 27 500 27 350 27 100 26 850 26 650
Medelantal anstdllda 79 78 80 83 86

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen med avdrag for icke rdntebarande skulder och avsdttningar.

Avkastning sysselsatt kapital
Rorelseresultat inklusive finansiella intdkter i relation till medelvdrdet av summa

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster med avdrag for 26,3 procent schablonskatt i rel

n av sysselsatt kapital vid drets in- och utgdng.

ation till medelvdrdet av summan av eget kapital vid arets in- och utgang.

23




C4 Energi AB

5 | 291 02 Kristianstad | Beséksadress: Industrigatan 72
| Fax: 044-780 75 99 | E-post: c4energi@c4energi.se |



