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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéallande direktéren for C4 Elnat AB Iamnar harmed foljande redogorelse
for verksamhetsaret 2010. C4 Elnét AB ingar som dotterbolag i C4 Energikoncernen. Moder-
bolaget C4 Energi AB ar helagt av Kristianstads Kommunféretag AB som i sin tur &r helagt
av Kristianstads kommun.

VERKSAMHETEN

C4 Elndat AB bedriver verksamheten uppdelad i tva affarsomraden, AO Elniat och AO
Stadsnét.

Affarsomrade Elnat

Natverksamhet bedrivs inom tatorterna Kristianstad och Ahus med stéd av natkoncession.
Overforingen av elenergi inklusive nitforluster uppgick under 2010 till 565 GWh jamfort
med 539 GWh under 2009, en 6kning med 4,8%. Genom elndtet transiteras elkraft till 47
hogspanningskunder och cirka 27 700 lagspanningskunder.

Eldistributionen omfattar ett férdelningsnat pa 348 km jordkabel med spanningen 10 kV som
fordelar ut elkraften till 346 natstationer. Dér transformeras spanningen till lagspanning 0,4
kV och via ett jordkabelnat pa 1 050 km distribueras sedan elkraften ut till slutkund.

Affarsomrade Stadsnat

AO Stadsnat driver ett konkurrensneutralt aktiverat optiskt fiberndt for transitering av
Internet, telefoni och analog samt digital-TV. Verksamheten omfattar ocksa uthyrning av
svartfiber till olika foretag och operatorer. Natet omfattade vid arsskiftet cirka 350 km
fiberkabel. Vid arsskiftet var ca 9 400 kunder anslutna till stadsnatet och 230 avtal med
kunder som hyr svartfiber var tecknade.

RESULTATUTVECKLING
C4 Elnats nettoomsattning uppgick under 2010 till 153,1 Mkr (ar 2009: 139,7 Mkr). Rorelse-

resultat blev 24,5 Mkr (21,3 Mkr). Finansnetto uppgick till -3,2 Mkr (-4,5 Mkr). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 21,3 Mkr (16,8 Mkr).
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INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR

Investeringar under 2010 uppgick till 34,8 Mkr (21,6 Mkr). Harav har 0 Mkr (0 Mkr)
finansierats med statliga investeringsbidrag.

FINANSIERING
Soliditeten per 2010-12-31 &r 49,7 % (46,8 %).

Av kassaflodesanalysen framgar att kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgar till
53,3 Mkr (45,0 Mkr). Nettoinvesteringar forbrukar 34,8 Mkr (21,6 Mkr).

Det 2010 uppkomna finansieringséverskottet pa totalt 18,5 Mkr har, tillsammans med 4,2
Mkr fran ett Okat utnyttjande av checkkrediten, anvénts for att amortera 20,0 Mkr pa
laneskulden till moderbolaget samt betala ett koncernbidrag pa 2,7 Mkr.

Det 2009 uppkomna finansieringsoverskottet pa totalt 23,3 Mkr har anvénts for att amortera
20,0 Mkr pa laneskulden till moderbolaget samt minskat utnyttjad checkrékningskredit med
3,3 Mkr.

FORVANTAD FRAMTIDA UTVECKLING

Affarsomrade Elnat

| Elndt verksamheten bedrivs fortsatt ett langsiktigt och systematiskt arbete med att séker-
stélla drift- och personsakerheten genom vél avvagda reinvesteringar. Utvecklingen av tran-
siterade volymer el beror mycket pa utvecklingen i samhéllet, exempelvis med nya exploate-
ringar av saval kommersiella verksamheter som privat boende. Samtidigt finns med allt hogre
priser pa energi en starkare drivkraft for kunderna att spara energi i alla dess former. C4 Elnit
kommer ocksa att arbeta med forbattrad aterkoppling till kunderna avseende elanvandning
vilket forhoppningsvis ocksa forbattrar kundernas majligheter att paverka sin elrakning. En
viktig del i att ytterliga 6ka sékerheten i elforsorjningen i Kristianstads tatort ar att EON som
regionnatsagare ges slutligt tillstand att etablera den nya 130 kV luftledning mellan Rinkaby
och Nasby som man skt koncession for. Energimarknadsinspektionen har tillstyrkt projektet
men markdgare har dverklagat till Regeringen varfor det fortfarande ar oklart om projektet
kan realiseras som planerat.

Affarsomrade Stadsnat

Anslutning av aktiva kundvolymer &r avgorande for att generera intékter. Intdkterna kommer
fran uthyrningen av svartfiber och transitering av analoga och IP-tjanster via Stadsnatet.
Successivt beddémer vi att anslutning och anvandning av Stadsnétets fulla kapacitet okar.
Under 2010 har ett stort antal switchar bytts i ABK:s fastigheter vilket innebdr att hyresgéster
i ca 7200 lagenheter kan komma at Stadsnétets hela tjansteutbud.
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VINSTDISPOSITION

Styrelsen foreslar att koncernbidrag pa 3 100 000 kr lamnas till moderbolaget C4 Energi AB
samt att fritt eget kapital, 1 579 312,91 kr disponeras enligt f6ljande:
Balanseras i ny rékning 1579 312,91 kr

Koncernbidrag har, under forutséttning av arsstammans godkannande, lamnats med 3 100 kkr.
Koncernbidraget har foranlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av skatte-
effekten, reducerats med 2 285 Kkkr.

Det lamnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet fran 50,8 % till 49,7 %. Soliditeten
ar, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrives med l6nsamhet, betryggande.
Likviditeten i bolaget bedoms kunna uppratthallas pa en likaledes betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att det lamnade koncernbidraget ej hindrar bolaget fran att fullgéra
sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra erforderliga investeringar. Det
lamnade koncernbidraget kan darmed forsvaras med héansyn till vad som anfors i ABL 17 kap
3 § 2-3 st (forsiktighetsregeln).
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Resultatrakning

Belopp i kkr

Rorelsens intakter
Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga rorelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar

Rorelseresultat

Finansiella poster
Ovriga ranteintakter
Rantekostnader till koncernféretag

Ovriga rantekostnader

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

(o]

2010 2009
153 062 139 686
5 002 5 732

3 660 3662
161 724 149 080
-56 106 -45 985
-32 162 -34 543
-23 782 -22 853
-25 194 -24 353
-137 244 -127 734
24 480 21 346
26 60
-3193 -4 566
-20 -18
-3187 -4524
21293 16 822
-18 100 -14 100
-843 -746

2 350 1976
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Balansrakning

Belopp i kkr
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark
Maskiner o andra tekniska anlaggn.
Inventarier

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m.
Ravaror och fornddenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Fordran hos Kristianstads kommun
Fordringar hos narstaende bolag
Skattefordringar
Ovriga fordringar
Forutbet. kostnader o. uppl. intékter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

8,11

10

12

13

14

2010-12-31 2009-12-31
30 057 30118
215414 207 410
10 179 8511
255 650 246 039
370 383
370 383
256 020 246 422
1795 1091
1795 1091
10 694 1593
3799 15 355
1222 677
578 479
179 959
13175 10 279
29 647 29 342
153 67
31595 30500
287 615 276 922
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Balansrakning
Belopp i kkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Ack. avskrivningar utover plan 16

Summa obeskattade reserver

Langfristiga skulder

Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 14
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostn. o. férutbet. intékter 17

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter och ansvarsforbindelser

2010-12-31 2009-12-31
25 050 25 050
-770 -462
2 350 1976
26 630 26 564
158 000 139 900
158 000 139 900
65 000 85 000
65 000 85 000
4 249 0
18 165 9902
3171 2722
651 2075
11 749 10 759
37 985 25 458
287 615 276 922

Inga Inga
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Kassaflodesanalys

Belopp i kkr Not 2010 2009

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat 24 480 21 346
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
+ Awvskrivningar 25194 24 353
49 674 45 699
Erhallen ranta 26 60
Erlagd ranta -2729 -5 327
Betald skatt -114 -12
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
foréandringar av rorelsekapital 46 857 40 420
Kassaflode fran forandringar av rérelsekapital
+/- Minskn/6kn varulager m.m. -704 471
+/- Minskn/dkn ej rantebarande kortfrist. fordringar
exkl skattefordran o upplupna rénteintakter -690 1682

+/- Okn/minskn kortfristiga ej rantebarande skulder
exkl skuld koncernbidrag, skatteskuld och upp-
lupna réntekostnader 7879 2 396

Kassaflode fran den Iépande verksamheten 53 342 44 969

Investeringsverksamheten

- Investering byggnader, maskiner o inventarier -34 805 -21 623
+ Investeringsbidrag byggnader, maskiner o inventarier 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 805 -21 623

Summa tillférda medel genom lépande verksamhet och
investeringsverksamhet 18 537 23 346

Finansieringsverksamheten

+/- Okn/minskn langfristig laneskuld till koncernforetag -20 000 -20 000

+/- Okn/minskn utnyttjad checkrakningskredit 4249 -3285

- Utbetalt koncernbidrag -2 700 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -18 451 -23 285
Arets kassaflode 86 61
Likvida medel vid arets borjan 67 6

Likvida medel vid arets slut 18 153 67
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Redovisningsprinciper

Tillampade redovisnings- och vérderingsprinciper dverensstimmer med Arsredovisningslagen och med
Bokforingsnamndens allméanna rad, férutom vad avser redovisning av kassafloden, dar Redovisnings-
radets rekommendation RR7 har tillimpats. Om inte annat framgar &r principerna oférandrade i jamforelse
med foregéende ar.

Koncernprinciper

C4 Elnét AB éar dotterbolag till C4 Energi AB med organisationsnr 556222-2223 och med séte i Kristian-
stad. C4 Energi AB &gs i sin tur, via Kristianstads Kommunféretag AB, till 100% av Kristianstads
kommun. Enligt Aktiebolagslagen betraktas ej kommuner som moderforetag. For att battre belysa
forhallandena mellan C4 Elnét och kommunen redovisas alla tillgangar och skulder som avser kommunen
pa egna rader i balansrakningen. Tillgéngar och skulder gentemot moderbolaget C4 Energi AB redovisas
sdsom Fordringar hos/Skulder till koncernforetag. Tillgdngar och skulder gentemot andra bolag i
Kristianstads Kommunforetag-koncernen redovisas sasom Fordringar hos/skulder till narstaende bolag.

Véarderingsprinciper

Varulagret varderas enligt lagsta vérdets princip, d.v.s. till det lagsta av anskaffningsvérde och verkligt
varde.

Fordringar upptages till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar och skulder vérderas till anskaffningsvirde resp nominellt varde om ej annat anges i not
nedan.

Avskrivningar enligt plan grundas pa anlaggningarnas anskaffningsvarden och fordelas éver den berak-
nade normala ekonomiska livsldngden. Byggnader skrivs av med 2 - 5%, markanlédggningar med 5%,
maskiner med 3 - 10% och inventarier med 5 - 33%. Anldggningstillgangar dvertagna fran Kristianstads
kommun skrivs av i den takt som kravs for att ursprunglig avskrivningstid skall fullféljas.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt &r samt
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Vaérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de skatteregler
och skattesatser som ar aviserade och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed sammanhédngande skatteeffekter i
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget
kapital.

I bolaget redovisas, pd grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Intaktsredovisning

Nettoomsattning omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheterna, det vill saga forsaljning, distri-
bution och transmission av el samt intékter kopplade till stadsndtet (stadsnatsanslutningar).
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Eltransitering
Transitering av el redovisas som intékter vid transiteringstidpunkt exklusive moms och punktskatter.

Anslutningsavgifter
Anslutningsavgifter redovisas som intékt till den del som de inte ticker framtida ataganden. Intakten
periodiseras Over avtalsperioden om den &r lankad till en avtalsenlig 6verenskommelse med kunden.

Statliga bidrag
Bidrag redovisas till verkligt varde nar det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och

att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget.

Bidrag hanforliga till inkép av materiella anlaggningstillgdngar reducerar anlaggningens
anskaffningsvarde och paverkar det redovisade resultatet genom lagre avskrivningar.

Bidrag som avser ticka kostnader redovisas i resultatrakningen som Ovrig intakt i samma perioder och pa
samma satt som de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

Entreprenaduppdrag

For utforda entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som ar hanférliga till
uppdraget som intdkt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstillandegrad pé balansdagen
(successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdims genom att nedlagda utgifter pa
balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pé ett
uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

Bolaget redovisar fordringar pa bestéllare av entreprenadavtal som tillgang for alla pagdende uppdrag for
vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster) dverstiger fakturerade
belopp.

Bolaget redovisar skulder till bestallare av entreprenadavtal som skuld for alla pagaende uppdrag for vilka
fakturerade belopp d&verstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade
forluster).

Ovriga intakter
Intakter som inte hérrdr frén den normala verksamheten klassificeras som Ovriga intakter. Ovriga intékter

inkluderar aterkommande poster som hyresintdkter samt engangsposter som realisationsvinster av
materiella anldggningstillgangar mm.

Pensionsforpliktelser

Foretagets pensionsforpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4, Redovisning av
pensionsskuld och pensionskostnad.

Inom foretaget finns sdvél avgiftsbestimda som formansbestamda pensionsplaner. Huvuddelen av
foretagets pensionsforpliktelser tdcks genom att forsékring tecknats hos forsékringsbolag

I avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att
férmanerna intjanas.

I formanshestamda planer utgar ersattning till anstallda och fore detta anstillda baserat pd 16n vid
pensioneringstidpunkten och antalet tjanstedr. Foretaget bar risken for att de utfasta ersattningarna
utbetalas. Foretagets forpliktelser att i framtiden utbetala pension har hérvid ett nuvarde, bestamt for varje
anstalld av bland annat pensionsniva, aldern och i vilken grad full pension blivit intjanad. De tjansteman
som berdrs av formansbestamda pensionsataganden ar tryggade genom forsakring i Skandia och redovisas
som en avgiftsbestdmd plan.
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Noter

Belopp i kkr om €] annat anges

Not 1 Inkdp och forsaljning mellan koncernforetag

Av dotterforetagets nettoomséttning utgjorde 2% (2009: 1%) forséljning till moderforetag och av
arets inkop utgjorde 14% (14%) inkdp fran moderforetag.

Not 2 Ersattning till revisorer
2010 2009
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
- revisionsuppdrag 57 35
- andra uppdrag 45 30
Not 3 Medelantalet anstallda och sjukfranvaro
2010 2009
Antal anstallda 38 36
Andel kvinnor 12% 8%
Andel mén 88% 92%

Antal anstallda har berdknats som antal arbetade timmar dividerat med 1 850.

2010 2009
Total sjukfranvaro 1,3% 2,0%
- langtidssjukfranvaro 31,7% 52,8%
- anstallda upp till 49 ar 2,5% 3,1%
- anstallda 50 ar och aldre 0,5% 1,3%

Sjukfranvaron anges i procent av ordinarie arbetstid. Langtidssjukfranvaro anges i procent av
den totala sjukfranvaron. Sjukfranvaro avseende anstallda 29 ar och yngre anges ej eftersom
antalet anstallda i den kategorin understiger 10 personer. Ej heller ar sjukfranvaron uppdelad pa
kvinnor och mén eftersom antalet kvinnor understiger 10.
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Not 4

Not 5

Not 6

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Kostnad for I16ner och erséttningar
- till styrelse och VD
- till 6vriga anstéllda

Sociala kostnader

- varav pensionskostnader
- till styrelse och VD
- till 6vriga anstéllda

2010

0
15 566

7529

2213

2009

14 889

7522

2275

Fordelning av rorelseresultat m.m. pa affarsomraden

Resultat fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

2010

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

2009

Rorelsens intakter
Rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skillnad mellan bokférda avskrivnin-

gar och avskrivningar enligt plan

AO AO
Elnat Stadsnat Totalt
145 124 16 600 161 724
-116 458 -20786  -137 244
28 666 -4 186 24 480
2 004 -5191 -3 187
30670 -9 377 21 293

AO AO
Elnat Stadsnat | otalt
134 653 14 427 149 080
-106 590 -21144  -127 734
28 063 -6 717 21 346
156 -4 680 -4 524
28 219 -11 397 16 822

2010 2009

-18 100 -14 100

-18 100 -14 100

11
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Not 7

Not 8

Not 9

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt for aret

- skatt pa beskattningsbart
resultat

- skatt pa koncernbidrag

- minskning av uppskjuten
skattefordran

Aktuell skatt hanforlig till tidigare

ar

Byggnader och mark

Ingaende ack. anskaffningsvarde
Arets inkép
Utgéende ack. anskaffningsvarde

Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ack. avskrivningar

Ingaende planenligt restvarde
Arets inkép

Arets avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingaende ack. anskaffningsvarde
Arets inkép
Utgéende ack. anskaffningsvarde

Ingaende ack. avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgéende ack. avskrivningar

Ingaende planenligt restvarde
Arets inkép

Arets avskrivningar
Utgaende planenligt restvarde

2010 2009
-15 -8
-815 -710
-13 -28

0 0

-843 -746
2010 2009
43148 42 640
1450 508
44598 43 148
13030 11538
1511 1492
14 541 13030
30118 31102
1450 508
-1511 -1492
30 057 30118
2010 2009
402098 382241
26 799 19 857
428897 402098
194 688 176 274
18 795 18 414
213 483 194 688
207410 205967
26 799 19 857
-18 795 -18 414
215414 207 410

12
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Not 10

Not 11

Not 12

Not 13

Inventarier

2010 2009
Ingaende ack. anskaffningsvarde 30988 29 730
Arets inkép 6 556 1258
Utgéaende ack. anskaffningsvarde 37544 30988
Ingaende ack. avskrivningar 22 477 18 030
Arets avskrivningar 4 888 4 447
Utgaende ack. avskrivningar 27 365 22 477
Ingaende planenligt restvarde 8511 11 700
Arets inkép 6 556 1258
Arets avskrivningar -4 888 -4 447
Utgéende planenligt restvarde 10179 8511
Taxeringsvarden pa fastigheter

2010 2009
Byggnader 15 780 15780
Mark 6 062 6 062
Avrakning med narstdende bolag
Fordringar hos narstdende bolag 2010 2009
AB Kiristianstadsbyggen 1051 604
AB Allén 87 0
Kristianstads Renhallnings AB 10 3
Kristianstad Biogas AB 19 0
Ahus Hamn och Stuveri AB 55 70

1222 677
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2010 2009
Upplupna intékter effektkunder 2971 2 654
Upplupna intékter sdkringskunder 4879 4199
Ovriga poster 5325 3426

13175 10 279

13
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Not 14  Kassa och bank, Checkrakningskredit

Fran och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncern-
konton. Detta innebdr att C4 Energi AB och C4 EInat AB anvander underkonton till kom-
munens koncernkonto fér merparten av de I6pande in- och utbetalningarna. Kristianstads
kommun har beviljat en kredit pa 25 Mkr (2009-12-31: 25 Mkr) pa C4 Elnat AB:s underkonto i
koncernkontoredovisningen.

Not 15  Forandringar i eget kapital (kronor)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balan-

Aktie-  Reserv- serat Arets

kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang enl.
faststalld balansrakning for
foregaende ar 25 050 000 0 -461739 1976174
Vinstdisposition enligt
arsstammobeslut 1976174 -1976 174
Avrets resultat 2010 2349578
Lamnat koncernbidrag -3100 000
Skatt pa koncernbidrag 815 300
Belopp vid arets utgang 25 050 000 0 -770265 2349578

Aktiekapitalet bestar av 25 050 aktier med kvotvardet 1 000 kronor.

Not16  Uppskjuten skatt

2010 2009
Obeskattade reserver for vilka av-
drag &ven yrkats skattemassigt 158 000 139 900
Uppskjuten skatteskuld pa obe-
skattade reserver 41554 36 794

Not 17  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2010 2009
Upplupna ravaruinkop 5097 4141
Upplupna rantekostnader 0 0
Ovriga poster 6 652 6618

11749 10 759
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Not 18

Not 19

Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen &r upprattad enligt Redovisningsradets rekommendation nr 7, den
indirekta metoden tilldampas.

Som Likvida medel raknas Kassa och bank.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2010 2009
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen méan balansdagen méan
Styrelseledamdoter 5 60% 5 60%
Verkstallande direktor och andra
ledande befattningshavare 5 100% 5 100%

Som Ledande befattningshavare raknas medlemmarna i den fér C4 Energi AB och C4 Elnat AB
gemensamma ledningsgruppen.

Resultat- och balansrakningen skall faststallas pa arsstamma.
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