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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE  
 
Styrelsen och verkställande direktören för C4 Elnät AB lämnar härmed följande redogörelse 
för verksamhetsåret 2010. C4 Elnät AB ingår som dotterbolag i C4 Energikoncernen. Moder-
bolaget C4 Energi AB är helägt av Kristianstads Kommunföretag AB som i sin tur är helägt 
av Kristianstads kommun.  
 
 
VERKSAMHETEN 
 
C4 Elnät AB bedriver verksamheten uppdelad i två affärsområden, AO Elnät och AO 
Stadsnät. 
 
Affärsområde Elnät 
Nätverksamhet bedrivs inom tätorterna Kristianstad och Åhus med stöd av nätkoncession. 
Överföringen av elenergi inklusive nätförluster uppgick under 2010 till 565 GWh jämfört 
med 539 GWh under 2009, en ökning med 4,8%. Genom elnätet transiteras elkraft till 47 
högspänningskunder och cirka 27 700 lågspänningskunder. 
 
Eldistributionen omfattar ett fördelningsnät på 348 km jordkabel med spänningen 10 kV som 
fördelar ut elkraften till 346 nätstationer. Där transformeras spänningen till lågspänning 0,4 
kV och via ett jordkabelnät på 1 050 km distribueras sedan elkraften ut till slutkund.  
 
Affärsområde Stadsnät 
AO Stadsnät driver ett konkurrensneutralt aktiverat optiskt fibernät för transitering av 
Internet, telefoni och analog samt digital-TV. Verksamheten omfattar också uthyrning av 
svartfiber till olika företag och operatörer. Nätet omfattade vid årsskiftet cirka 350 km 
fiberkabel. Vid årsskiftet var ca 9 400 kunder anslutna till stadsnätet och 230 avtal med 
kunder som hyr svartfiber var tecknade. 
 
 
RESULTATUTVECKLING  
 
C4 Elnäts nettoomsättning uppgick under 2010 till 153,1 Mkr (år 2009: 139,7 Mkr). Rörelse-
resultat blev 24,5 Mkr (21,3 Mkr). Finansnetto uppgick till -3,2 Mkr (-4,5 Mkr). Resultat efter 
finansiella poster uppgick till 21,3 Mkr (16,8 Mkr). 
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INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR 
 
Investeringar under 2010 uppgick till 34,8 Mkr (21,6 Mkr). Härav har 0 Mkr (0 Mkr) 
finansierats med statliga investeringsbidrag. 
 
 
FINANSIERING 
 
Soliditeten per 2010-12-31 är 49,7 % (46,8 %). 
 
Av kassaflödesanalysen framgår att kassaflödet från den löpande verksamheten uppgår till 
53,3 Mkr (45,0 Mkr). Nettoinvesteringar förbrukar 34,8 Mkr (21,6 Mkr). 
 
Det 2010 uppkomna finansieringsöverskottet på totalt 18,5 Mkr har, tillsammans med 4,2 
Mkr från ett ökat utnyttjande av checkkrediten, använts för att amortera 20,0 Mkr på 
låneskulden till moderbolaget samt betala ett koncernbidrag på 2,7 Mkr. 
 
Det 2009 uppkomna finansieringsöverskottet på totalt 23,3 Mkr har använts för att amortera 
20,0 Mkr på låneskulden till moderbolaget samt minskat utnyttjad checkräkningskredit med 
3,3 Mkr. 
 
 
FÖRVÄNTAD FRAMTIDA UTVECKLING 
 
Affärsområde Elnät 
I Elnät verksamheten bedrivs fortsatt ett långsiktigt och systematiskt arbete med att säker-
ställa drift- och personsäkerheten genom väl avvägda reinvesteringar. Utvecklingen av tran-
siterade volymer el beror mycket på utvecklingen i samhället, exempelvis med nya exploate-
ringar av såväl kommersiella verksamheter som privat boende. Samtidigt finns med allt högre 
priser på energi en starkare drivkraft för kunderna att spara energi i alla dess former. C4 Elnät 
kommer också att arbeta med förbättrad återkoppling till kunderna avseende elanvändning 
vilket förhoppningsvis också förbättrar kundernas möjligheter att påverka sin elräkning. En 
viktig del i att ytterliga öka säkerheten i elförsörjningen i Kristianstads tätort är att EON som 
regionnätsägare ges slutligt tillstånd att etablera den nya 130 kV luftledning mellan Rinkaby 
och Näsby som man sökt koncession för. Energimarknadsinspektionen har tillstyrkt projektet 
men markägare har överklagat till Regeringen varför det fortfarande är oklart om projektet 
kan realiseras som planerat. 
 
Affärsområde Stadsnät 
Anslutning av aktiva kundvolymer är avgörande för att generera intäkter. Intäkterna kommer 
från uthyrningen av svartfiber och transitering av analoga och IP-tjänster via Stadsnätet. 
Successivt bedömer vi att anslutning och användning av Stadsnätets fulla kapacitet ökar. 
Under 2010 har ett stort antal switchar bytts i ABK:s fastigheter vilket innebär att hyresgäster 
i ca 7200 lägenheter kan komma åt Stadsnätets hela tjänsteutbud. 
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VINSTDISPOSITION 
 
Styrelsen föreslår att koncernbidrag på 3 100 000 kr lämnas till moderbolaget C4 Energi AB 
samt att fritt eget kapital, 1 579 312,91 kr disponeras enligt följande: 

Balanseras i ny räkning 1 579 312,91 kr 
 
Koncernbidrag har, under förutsättning av årsstämmans godkännande, lämnats med 3 100 kkr. 
Koncernbidraget har föranlett att fritt eget kapital per balansdagen, efter beaktande av skatte-
effekten, reducerats med 2 285 kkr. 
 
Det lämnade koncernbidraget reducerar bolagets soliditet från 50,8 % till 49,7 %. Soliditeten 
är, mot bakgrund av att bolagets verksamhet fortsatt bedrives med lönsamhet, betryggande. 
Likviditeten i bolaget bedöms kunna upprätthållas på en likaledes betryggande nivå. 
 
Styrelsens uppfattning är att det lämnade koncernbidraget ej hindrar bolaget från att fullgöra 
sina förpliktelser på kort och lång sikt, ej heller att fullgöra erforderliga investeringar. Det 
lämnade koncernbidraget kan därmed försvaras med hänsyn till vad som anförs i ABL 17 kap 
3 § 2-3 st (försiktighetsregeln). 
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Resultaträkning

Belopp i kkr Not 2010 2009

Rörelsens intäkter

Nettoomsättning 1 153 062 139 686

Aktiverat arbete för egen räkning 5 002 5 732

Övriga rörelseintäkter 3 660 3 662

161 724 149 080

Rörelsens kostnader 1

Råvaror och förnödenheter -56 106 -45 985

Övriga externa kostnader 2 -32 162 -34 543

Personalkostnader 3, 4 -23 782 -22 853

Avskrivningar -25 194 -24 353

-137 244 -127 734

Rörelseresultat 5 24 480 21 346

Finansiella poster

Övriga ränteintäkter 26 60

Räntekostnader till koncernföretag -3 193 -4 566

Övriga räntekostnader -20 -18

-3 187 -4 524

Resultat efter finansiella poster 5 21 293 16 822

Bokslutsdispositioner 6 -18 100 -14 100

Skatt på årets resultat 7 -843 -746

Årets resultat 2 350 1 976
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Balansräkning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

TILLGÅNGAR

Anläggningstillgångar

Materiella anläggningstillgångar
Byggnader och mark 8, 11 30 057 30 118
Maskiner o andra tekniska anläggn. 9 215 414 207 410
Inventarier 10 10 179 8 511

255 650 246 039

Finansiella anläggningstillgångar

Uppskjuten skattefordran 370 383

370 383

Summa anläggningstillgångar 256 020 246 422

Omsättningstillgångar

Varulager m.m.
Råvaror och förnödenheter 1 795 1 091

1 795 1 091

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 10 694 1 593
Fordran hos Kristianstads kommun 3 799 15 355
Fordringar hos närstående bolag 12 1 222 677
Skattefordringar 578 479
Övriga fordringar 179 959
Förutbet. kostnader o. uppl. intäkter 13 13 175 10 279

29 647 29 342

Kassa och bank 14 153 67

Summa omsättningstillgångar 31 595 30 500

SUMMA TILLGÅNGAR 287 615 276 922
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Balansräkning

Belopp i kkr Not 2010-12-31 2009-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15

Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 050 25 050

Fritt eget kapital
Balanserat resultat -770 -462
Årets resultat 2 350 1 976

Summa eget kapital 26 630 26 564

Obeskattade reserver

Ack. avskrivningar utöver plan 16 158 000 139 900

Summa obeskattade reserver 158 000 139 900

Långfristiga skulder

Skulder till koncernföretag 65 000 85 000

Summa långfristiga skulder 65 000 85 000

Kortfristiga skulder

Checkräkningskredit 14 4 249 0
Leverantörsskulder 18 165 9 902
Skulder till koncernföretag 3 171 2 722
Övriga kortfristiga skulder 651 2 075
Upplupna kostn. o. förutbet. intäkter 17 11 749 10 759

Summa kortfristiga skulder 37 985 25 458

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 287 615 276 922

Ställda säkerheter och ansvarsförbindelser Inga Inga
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Kassaflödesanalys

Belopp i kkr Not 2010 2009

Den löpande verksamheten

Rörelseresultat 24 480 21 346

Justeringar för poster som inte ingår i kassaflödet
+ Avskrivningar 25 194 24 353

49 674 45 699

Erhållen ränta 26 60

Erlagd ränta -2 729 -5 327

Betald skatt -114 -12

Kassaflöde från den löpande verksamheten före
förändringar av rörelsekapital 46 857 40 420

Kassaflöde från förändringar av rörelsekapital
+/- Minskn/ökn varulager m.m. -704 471
+/- Minskn/ökn ej räntebärande kortfrist. fordringar

exkl skattefordran o upplupna ränteintäkter -690 1 682
+/- Ökn/minskn kortfristiga ej räntebärande skulder

exkl skuld koncernbidrag, skatteskuld och upp-
lupna räntekostnader 7 879 2 396

Kassaflöde från den löpande verksamheten 53 342 44 969

Investeringsverksamheten

- Investering byggnader, maskiner o inventarier -34 805 -21 623

+ Investeringsbidrag byggnader, maskiner o inventarier 0 0

Kassaflöde från investeringsverksamheten -34 805 -21 623

Summa tillförda medel genom löpande verksamhet och
investeringsverksamhet 18 537 23 346

Finansieringsverksamheten

+/- Ökn/minskn långfristig låneskuld till koncernföretag -20 000 -20 000

+/- Ökn/minskn utnyttjad checkräkningskredit 4 249 -3 285

- Utbetalt koncernbidrag -2 700 0

Kassaflöde från finansieringsverksamheten -18 451 -23 285

Årets kassaflöde 86 61

Likvida medel vid årets början 67 6

Likvida medel vid årets slut 18 153 67
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Redovisningsprinciper 
 
 
 
Tillämpade redovisnings- och värderingsprinciper överensstämmer med Årsredovisningslagen och med 
Bokföringsnämndens allmänna råd, förutom vad avser redovisning av kassaflöden, där Redovisnings-
rådets rekommendation RR7 har tillämpats. Om inte annat framgår är principerna oförändrade i jämförelse 
med föregående år. 
 
 
Koncernprinciper 
 
C4 Elnät AB är dotterbolag till C4 Energi AB med organisationsnr 556222-2223 och med säte i Kristian-
stad. C4 Energi AB ägs i sin tur, via Kristianstads Kommunföretag AB, till 100% av Kristianstads 
kommun. Enligt Aktiebolagslagen betraktas ej kommuner som moderföretag. För att bättre belysa 
förhållandena mellan C4 Elnät och kommunen redovisas alla tillgångar och skulder som avser kommunen 
på egna rader i balansräkningen. Tillgångar och skulder gentemot moderbolaget C4 Energi AB redovisas 
såsom Fordringar hos/Skulder till koncernföretag. Tillgångar och skulder gentemot andra bolag i 
Kristianstads Kommunföretag-koncernen redovisas såsom Fordringar hos/skulder till närstående bolag. 
 
 
Värderingsprinciper 
 
Varulagret värderas enligt lägsta värdets princip, d.v.s. till det lägsta av anskaffningsvärde och verkligt 
värde. 
 
Fordringar upptages till det belopp varmed de beräknas inflyta. 
 
Övriga tillgångar och skulder värderas till anskaffningsvärde resp nominellt värde om ej annat anges i not 
nedan. 
 
Avskrivningar enligt plan grundas på anläggningarnas anskaffningsvärden och fördelas över den beräk-
nade normala ekonomiska livslängden. Byggnader skrivs av med 2 - 5%, markanläggningar med 5%, 
maskiner med 3 - 10% och inventarier med 5 - 33%. Anläggningstillgångar övertagna från Kristianstads 
kommun skrivs av i den takt som krävs för att ursprunglig avskrivningstid skall fullföljas. 
 
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhållas avseende aktuellt år samt 
justeringar avseende tidigare års aktuella skatt. 
 
Värdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och görs enligt de skatteregler 
och skattesatser som är aviserade och med stor säkerhet kommer att fastställas. 
 
För poster som redovisas i resultaträkningen, redovisas även därmed sammanhängande skatteeffekter i 
resultaträkningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget 
kapital. 
 
I bolaget redovisas, på grund av sambandet mellan redovisning och beskattning, den uppskjutna 
skatteskulden på obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna. 
 
 
Intäktsredovisning 
 
Nettoomsättning omfattar försäljningsintäkter från kärnverksamheterna, det vill säga försäljning, distri-
bution och transmission av el samt intäkter kopplade till stadsnätet (stadsnätsanslutningar). 
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Eltransitering 
Transitering av el redovisas som intäkter vid transiteringstidpunkt exklusive moms och punktskatter. 
 
Anslutningsavgifter 
Anslutningsavgifter redovisas som intäkt till den del som de inte täcker framtida åtaganden. Intäkten 
periodiseras över avtalsperioden om den är länkad till en avtalsenlig överenskommelse med kunden. 
 
Statliga bidrag 
Bidrag redovisas till verkligt värde när det föreligger rimlig säkerhet att bidraget kommer att erhållas och 
att koncernen kommer att uppfylla de villkor som är förknippade med bidraget. 
  
Bidrag hänförliga till inköp av materiella anläggningstillgångar reducerar anläggningens 
anskaffningsvärde och påverkar det redovisade resultatet genom lägre avskrivningar. 
 
Bidrag som avser täcka kostnader redovisas i resultaträkningen som Övrig intäkt i samma perioder och på 
samma sätt som de kostnader bidragen är avsedda att kompensera för. 
 
Entreprenaduppdrag 
För utförda entreprenaduppdrag till fast pris redovisas inkomsten och de utgifter som är hänförliga till 
uppdraget som intäkt respektive kostnad i förhållande till uppdragets färdigställandegrad på balansdagen 
(successiv vinstavräkning). Ett uppdrags färdigställandegrad bestäms genom att nedlagda utgifter på 
balansdagen jämförs med beräknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett entreprenaduppdrag inte kan 
beräknas på ett tillförlitligt sätt, redovisas intäkter endast i den utsträckning som motsvaras av de upp-
komna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersättas av beställaren. En befarad förlust på ett 
uppdrag redovisas omgående som kostnad.  
 
Bolaget redovisar fordringar på beställare av entreprenadavtal som tillgång för alla pågående uppdrag för 
vilka uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag för redovisade förluster) överstiger fakturerade 
belopp.  
 
Bolaget redovisar skulder till beställare av entreprenadavtal som skuld för alla pågående uppdrag för vilka 
fakturerade belopp överstiger uppdragsutgifter och redovisade vinster (efter avdrag för redovisade 
förluster). 
 
Övriga intäkter 
Intäkter som inte härrör från den normala verksamheten klassificeras som Övriga intäkter. Övriga intäkter 
inkluderar återkommande poster som hyresintäkter samt engångsposter som realisationsvinster av 
materiella anläggningstillgångar mm. 
 
 
Pensionsförpliktelser 
 
Företagets pensionsförpliktelser redovisas i enlighet med FAR SRS RedR 4, Redovisning av 
pensionsskuld och pensionskostnad. 
 
Inom företaget finns såväl avgiftsbestämda som förmånsbestämda pensionsplaner. Huvuddelen av 
företagets pensionsförpliktelser täcks genom att försäkring tecknats hos försäkringsbolag 
 
I avgiftsbestämda planer betalar företaget fastställda avgifter till en separat juridisk enhet och har ingen 
förpliktelse att betala ytterligare avgifter. Företagets resultat belastas för kostnader i takt med att 
förmånerna intjänas. 
 
I förmånsbestämda planer utgår ersättning till anställda och före detta anställda baserat på lön vid 
pensioneringstidpunkten och antalet tjänsteår. Företaget bär risken för att de utfästa ersättningarna 
utbetalas. Företagets förpliktelser att i framtiden utbetala pension har härvid ett nuvärde, bestämt för varje 
anställd av bland annat pensionsnivå, åldern och i vilken grad full pension blivit intjänad. De tjänstemän 
som berörs av förmånsbestämda pensionsåtaganden är tryggade genom försäkring i Skandia och redovisas 
som en avgiftsbestämd plan. 
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Noter

Belopp i kkr om ej annat anges

Not 1 Inköp och försäljning mellan koncernföretag

Av dotterföretagets nettoomsättning utgjorde 2% (2009: 1%) försäljning till moderföretag och av
årets inköp utgjorde 14% (14%) inköp från moderföretag.

Not 2 Ersättning till revisorer

2010 2009
Öhrlings PricewaterhouseCoopers
- revisionsuppdrag 57 35
- andra uppdrag 45 30

Not 3 Medelantalet anställda och sjukfrånvaro

2010 2009
Antal anställda 38 36

Andel kvinnor 12% 8%
Andel män 88% 92%

Antal anställda har beräknats som antal arbetade timmar dividerat med 1 850.

2010 2009
Total sjukfrånvaro 1,3% 2,0%
- långtidssjukfrånvaro 31,7% 52,8%
- anställda  upp till 49 år 2,5% 3,1%
- anställda  50 år och äldre 0,5% 1,3%

Sjukfrånvaron anges i procent av ordinarie arbetstid. Långtidssjukfrånvaro anges i procent av
den totala sjukfrånvaron. Sjukfrånvaro avseende anställda 29 år och yngre anges ej eftersom
antalet anställda i den kategorin understiger 10 personer. Ej heller är sjukfrånvaron uppdelad på
kvinnor och män eftersom antalet kvinnor understiger 10.
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Not 4 Löner, andra ersättningar och sociala kostnader

2010 2009
Kostnad för löner och ersättningar
- till styrelse och VD 0 0
- till övriga anställda 15 566 14 889

Sociala kostnader 7 529 7 522
- varav pensionskostnader
     - till styrelse och VD 0 0
     - till övriga anställda 2 213 2 275

Not 5 Fördelning av rörelseresultat m.m. på affärsområden

Resultat fördelar sig på rörelsegrenar enligt följande:

2010 AO AO
Elnät Stadsnät Totalt

Rörelsens intäkter 145 124 16 600 161 724
Rörelsens kostnader -116 458 -20 786 -137 244

Rörelseresultat 28 666 -4 186 24 480

Finansiella poster 2 004 -5 191 -3 187

Resultat efter finansiella poster 30 670 -9 377 21 293

2009 AO AO
Elnät Stadsnät Totalt

Rörelsens intäkter 134 653 14 427 149 080
Rörelsens kostnader -106 590 -21 144 -127 734

Rörelseresultat 28 063 -6 717 21 346

Finansiella poster 156 -4 680 -4 524

Resultat efter finansiella poster 28 219 -11 397 16 822

Not 6 Bokslutsdispositioner

2010 2009
Skillnad mellan bokförda avskrivnin-
gar och avskrivningar enligt plan -18 100 -14 100

-18 100 -14 100
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Not 7 Skatt på årets resultat

2010 2009
Aktuell skatt för året
- skatt på beskattningsbart
   resultat -15 -8
- skatt på koncernbidrag -815 -710
- minskning av uppskjuten
   skattefordran -13 -28
Aktuell skatt hänförlig till tidigare
år 0 0

-843 -746

Not 8 Byggnader och mark

2010 2009
Ingående ack. anskaffningsvärde 43 148 42 640
Årets inköp 1 450 508
Utgående ack. anskaffningsvärde 44 598 43 148

Ingående ack. avskrivningar 13 030 11 538
Årets avskrivningar 1 511 1 492
Utgående ack. avskrivningar 14 541 13 030

Ingående planenligt restvärde 30 118 31 102
Årets inköp 1 450 508
Årets avskrivningar -1 511 -1 492
Utgående planenligt restvärde 30 057 30 118

Not 9 Maskiner och andra tekniska anläggningar

2010 2009
Ingående ack. anskaffningsvärde 402 098 382 241
Årets inköp 26 799 19 857
Utgående ack. anskaffningsvärde 428 897 402 098

Ingående ack. avskrivningar 194 688 176 274
Årets avskrivningar 18 795 18 414
Utgående ack. avskrivningar 213 483 194 688

Ingående planenligt restvärde 207 410 205 967
Årets inköp 26 799 19 857
Årets avskrivningar -18 795 -18 414
Utgående planenligt restvärde 215 414 207 410
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Not 10 Inventarier

2010 2009
Ingående ack. anskaffningsvärde 30 988 29 730
Årets inköp 6 556 1 258
Utgående ack. anskaffningsvärde 37 544 30 988

Ingående ack. avskrivningar 22 477 18 030
Årets avskrivningar 4 888 4 447
Utgående ack. avskrivningar 27 365 22 477

Ingående planenligt restvärde 8 511 11 700
Årets inköp 6 556 1 258
Årets avskrivningar -4 888 -4 447
Utgående planenligt restvärde 10 179 8 511

Not 11 Taxeringsvärden på fastigheter

2010 2009
Byggnader 15 780 15 780
Mark 6 062 6 062

Not 12 Avräkning med närstående bolag

Fordringar hos närstående bolag 2010 2009
AB Kristianstadsbyggen 1 051 604
AB Allön 87 0
Kristianstads Renhållnings AB 10 3
Kristianstad Biogas AB 19 0
Åhus Hamn och Stuveri AB 55 70

1 222 677

Not 13 Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter

2010 2009
Upplupna intäkter effektkunder 2 971 2 654
Upplupna intäkter säkringskunder 4 879 4 199
Övriga poster 5 325 3 426

13 175 10 279
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Not 14 Kassa och bank, Checkräkningskredit

Från och med 1997-02-01 har avtal tecknats med Kristianstads kommun avseende koncern-
konton. Detta innebär att C4 Energi AB och C4 Elnät AB använder underkonton till kom-
munens koncernkonto för merparten av de löpande in- och utbetalningarna. Kristianstads
kommun har beviljat en kredit på 25 Mkr (2009-12-31: 25 Mkr) på C4 Elnät AB:s underkonto i
koncernkontoredovisningen.

Not 15 Förändringar i eget kapital (kronor)

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Balan-

Aktie- Reserv- serat Årets
kapital fond    resultat resultat

Belopp vid årets ingång enl.
fastställd balansräkning för
föregående år 25 050 000 0 -461 739 1 976 174
Vinstdisposition enligt
årsstämmobeslut 1 976 174 -1 976 174
Årets resultat 2010 2 349 578
Lämnat koncernbidrag -3 100 000
Skatt på koncernbidrag 815 300

Belopp vid årets utgång 25 050 000 0 -770 265 2 349 578

Aktiekapitalet består av 25 050 aktier med kvotvärdet 1 000 kronor.

Not 16 Uppskjuten skatt

2010 2009
Obeskattade reserver för vilka av-
drag även yrkats skattemässigt 158 000 139 900
Uppskjuten skatteskuld på obe- 
skattade reserver 41 554 36 794

Not 17 Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter

2010 2009
Upplupna råvaruinköp 5 097 4 141
Upplupna räntekostnader 0 0
Övriga poster 6 652 6 618

11 749 10 759
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Not 18 Finansieringsanalys

Finansieringsanalysen är upprättad enligt Redovisningsrådets rekommendation nr 7, den
indirekta metoden tillämpas.

Som Likvida medel räknas Kassa och bank.

Not 19 Styrelseledamöter och ledande befattningshavare

2010 2009
Antal på Varav Antal på Varav

balansdagen män balansdagen män
Styrelseledamöter 5 60% 5 60%
Verkställande direktör och andra
ledande befattningshavare 5 100% 5 100%

Som Ledande befattningshavare räknas medlemmarna i den för C4 Energi AB och C4 Elnät AB
gemensamma ledningsgruppen.

Resultat- och balansräkningen skall fastställas på årsstämma.
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